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1. INTRODUCAO

O Estado-Nagdo é uma entidade representativa e amalgamadora de
uma sociedade: a Nagdo. Se o Poder Econémico e o Poder Militar estiverem
desvinculados nio ha seguranca para o Estado-Nagio. Neste caso, esses
Poderes conflitardo com as necessidades de integracdo entre a agdo econd-
mica e a seguranga alcancada por uma for¢a militar dissuaséria.

Se estes Poderes ndo forem integrados o desenvolvimento social, o
crescimento econdémico, e suas sustentabilidades, bem como a preservagio
ambiental, estardo em risco. A sociedade estard em risco de perda de seus
recursos, de sua integridade e de seu desenvolvimento. Estard vulnerdvel a
oponentes externos ou aventureiros internos.

Os projetos de presente e futuro da respectiva sociedade, sua visdo de
tuturo e planejamento estratégico, fornecem o eixo da agdo econdmica, de
sustentabilidade de seu crescimento, de preservagdo ambiental, desenvol-
vimento social, e orientam a estratégia militar.

Os crescentes desafios para os Estados Nacionais no século XXI sio
tdo diversos quanto o nimero de novos atores da geopolitica internacio-
nal, como os BRICS, Organizag¢oes Ndo Governamentais, ONGs, e Orga-
nizagdes Ndo Estatais de Interesse Privado, ONIPs (Wilson e Stupnytska
2007; Forbes 2008). Paralelamente assistimos a redugdo de poder dos Es-
tados Unidos (Galbraith 1979; Kennedy 1988; Da Silva 2008), e a acelera-
da ascensdo de poder da Republica Popular da China, ou Zhongguo (Mura-
qiek 2005), como potencial rival dos Estados Unidos (FFairban e Goldman
2008; Gilfford 2007)

O atual sistema politico internacional tem interesses tdo dispersos e di-
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fusos quanto o crescente nimero de atores majoritariamente ndo estatais.
A maior parte destes, ONGs, ONIPs, Corporacdes Transnacionais, ndo é
integrante de tratados e institui¢des reguladoras do sistema internacional
de relagoes, que pudessem restringir ou controlar suas agdes, usualmente
conflituosas com interesses dos Estados — Nago.

O conjunto das reservas brasileiras de recursos naturais dever4 ser, no
futuro imediato, o gerador de recursos econémicos para o Pafs. Pode, em
conseqiiéncia, vir a desempenhar o papel de solugdo para o antigo dilema
“manteiga x canhdes”, i.e., uma possivel divergéncia entre o atendimento as
necessidades civis da populagio e da economia, e o atendimento as neces-
sidades de preservacdo ambiental e de sustentabilidade de uso de recursos
naturais, bem como de incorporagio de avancos tecnolégicos, na forma de
investimentos em equipamentos e custos de manutengio das forgas arma-
das, exigéncia necessdria a uma potencia em crescimento e em processo de
elevagio de seus compromissos externos. As préprias forcas armadas, na
medida em que estejam bem equipadas, sob acdo de um sistema de gestio
de exceléncia, bem treinadas e motivadas, podem assumir a seguranca de
reservas de recursos naturais, assegurando o uso sustentével destes recur-
sos e a preservacdo de parques e reservas do patriménio natural brasileiro.

A 2% parte deste artigo considera uma breve avalia¢do de valor econo-
mico das reservas de recursos naturais brasileiros e suas implicagdes para
a geoestratégia brasileira no século XXI. O item 3 aborda o papel chave
das inovagdes como incorporagdo de diferencial de competitividade para o
Exército Brasileiro. O item 4 considera uma proposta de balanceamento
entre unidades militares pesadas, leves e de resposta rapida, e a implemen-
tagdo de paradigmas para o Exército Brasileiro: momentum — flexibilidade
— controle — mobilidade — conhecimento, na forma de uma organizagéo
plenamente quaternaria de suas brigadas.

2. PREMISSAS GEOESTRATEGICAS, A GESTAO DE RECURSOS
NATURAIS, E PERSPECTIVAS DA DEFESA TERRESTRE

Se na Idade Média a mensuragido de riqueza, e a fonte de onde emana-
va poder, era a extensio de propriedade de terra (Huberman 1986), em
decorréncia de ser o tnico sistema de produgdo significativo, a produgdo
em massa, caracteristica da atualidade, demanda uma pressio significativa
sobre os recursos naturais do planeta, sejam renovaveis ou de magnitude
finita (Busby 2007; Asici 2013; Schilling e Chiang 2011). Recursos naturais
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sdo fundamentais para a existéncia da humanidade, para a vida humana
(WTO 2010). Parcela do poder dos Estados e das Organizag¢des Trans ou
N3o Nacionais emana nio necessariamente da posse de meios de produgio
ou de recursos naturais, mas de seu controle de uso e do controle dos sis-
temas de transporte de riquezas.

A evolugdo da produgdo nio relegou a um segundo plano a sociedade
industrial, como esta tornou defasado e superado o feudalismo (Aquino
2003), mas sim a integrou em uma complexa sociedade de conhecimento,
o que requer o aperfeicoamento ndo s6 de processos e mecanismos de pro-
dugdo e sua otimizagdo (Slack et al 2008), mas a reestruturacio das orga-
nizagdes de aperfeicoamento de seus sistemas de gestdo, sobretudo da nova
forma de riqueza: o conhecimento e a inovagdo (Moreira e Queiroz 2007).

2.1. Implicagbes geoestratégicas de escassez de recursos
ambientais

No século XXI o controle de recursos naturais serd foco de conflitos,
apresentando-se o controle de escassas reservas como um forte atrativo
de elevada lucratividade (Nordas e Gleditsch 2007). E previsivel o esgota-
mento de jazidas minerais ao longo deste século, a proximamente futura
escassez de dgua fresca potdvel, e a elevacdo de necessidades por recursos
das florestas tropicais.

A caréncia ou escassez de recursos naturais vitais ird elevar a inten-
sidade de tensdes sociais e riscos por conflitos (Pietrobon-Costa 2011a;
Barnett 2000; Raleigh e Urdal 2007). Serd um estimulo ao seu tratamento
como commodities de alta lucratividade; e potencial fonte de conflitos en-
tre Estados nacionais, e entre estes e as Organizagdes Transnacionais, se-
Jjam estas corporagdes ou grupos nio regulares. Os ganhos potenciais, pelo
menos financeiros, originados daquelas reservas de recursos pode ser um
forte atrativo para intervengdes externas sobre o Brasil e objeto de agdes
contrérias aos interesses nacionais, pelos novos atores do difuso panora-
ma internacional do século XXI (Busby 2007; Reilly 2012). Para dissuadir
tais agdes um Exército Brasileiro forte é necessario. Essa necessidade se
confunde com a de perpetuagido do Brasil como Estado-Nagdo. As agdes
da forga terrestre nacional, no século XXI, convergem para a integragdo
da salvaguarda dos interesses e dos recursos naturais nacionais (de Souza
2007).

O Brasil é detentor de 98 % das reservas mundiais de niébio e tnico
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exportador global (Silva 2001). As reservas alcangam valor de US$ 100.0
bilhoes, em valores de 2010 (Pietrobon-Costa 2011a e 2011b), podendo
chegar rapidamente a US$ 2.9 trilhdes, em um processo de valorizagio
semelhante a do petréleo. A dgua potdvel é um mercado superior a US$
400.0 bilhdes/ano, nos préximos anos, dada a escassez de abastecimento
ja presente, por exemplo, na China e na [ndia, conectando diretamente
escassez, empobrecimento e crise sécio-ambiental (Ohlsson 2000). Quan-
to as reservas de produtos florestais, a preservacio da floresta em pé,
da Amazdénia Brasileira, pode gerar recursos da ordem de US$ 130.0
trilhdes anuais para o Brasil; somente em produtos base para medica-
mentos o valor é equivalente a US$ 1.73 trilhdo (Pietrobon-Costa 201 1a;
Barlow et al. 2007). O pré-sal brasileiro tem reservas estimadas em 12 a
14 bilhoes de barris, valendo de US$ 1.89 a US$ 1.62 trilhdes, na cotagio
de abril de 2011.

Considerado o papel estratégico destas fontes de recursos, o controle
sobre recursos naturais assegura a sustentabilidade da atividade econd-
mica, a preservacdo ambiental, e seu uso sustentavel. Quanto a Amzonia,
o seu controle e de seus recursos florestais é garantia de sua preservagao.
Identicamente, o controle sobre as demais reservas de recursos biogenéti-
cos, naturais, de d4gua doce e jazidas minerais é fundamental para o desen-
volvimento social, cientifico-tecnolégico e econdmico do Brasil.

A atual riqueza brasileira desses recursos, e a perspectiva de poder eco-
némico daf derivada, ndo fecham a equagio de Balango de Poder Nacional,
BPN. Considerando as manifestagdes de poder de um Estado-Nagdo como
sendo segmentadas em: econdmico, psicossocial, politico, militar, cientifico
— tecnolégico, e territorial — natural, a seguranca do territério nacional, e a
simples guarda e preservagio da exploragio sustentavel daqueles recursos,
por si sé nio assegura poder ao Brasil. A capacidade do pafs em realizar
suas perspectivas nacionais e alcangar seus objetivos, a luz do BNP, requer
que estejam esses segmentos fortalecidos, equilibrados entre si, e capazes
de serem expressos. Manifestar livremente suas aspiragdes é Poder. Entdo
é necessdrio ao Brasil fortalecer esses cinco segmentos de poder para que
seu Poder seja fortalecido.

Atualmente, e pelas proximas décadas no futuro, o poder econdmico-
-financeiro internacional, bem como reivindicagdes politico-sociais, estd
e estard pulverizado: (a) entre Estados-Nagdo, e (b) entre Corporagdes
Transnacionais Bancarias, Financeiras, ou de Investimentos, além de (c)
Organizagdes Transnacionais Ndo Estatais: Organiza¢des Ndo Governa-
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mentais, ONGs, usualmente com interesses préprios, e Organizagdes Nio
Estatais Paramilitares, ONEPs, com interesses paraestatais. Dessas orga-
nizagdes pode, e provavelmente, se originardo a¢des sobre os recursos na-
turais brasileiros.

A preservagio de estabilidade social, desenvolvimento econdmico, e ri-
queza natural do Brasil sobre controle dos brasileiros dependem de (1°)
uma politica econémica e de desenvolvimento sustentdvel, e (2°) de uma
politica nacional de defesa e de uma forg¢a militar de dissuasdo (Pietrobon-
-Costa 2011b).

2.2. MissoOes da Forca Terrestre no século XXI

A defesa de recursos naturais considera a sua preservacgio, o controle de
acessos, seguranga de uso renovavel, e de renovagio.

As reservas daqueles recursos encontram-se razoavelmente distribui-
das em todo o territério brasileiro, continental e costeiro, exigem defesa
das vias de acesso e transporte-distribui¢do para os centros urbanos, as
usinas de processamento e beneficiamento, e para centros industriais e
urbanos, bem como ntcleos de produgido de energia, e sistemas e ter-
minais de transporte. Tais premissas demandam atengdo e previsdo de
acdo de Grandes Unidades militares, GUs, de valor brigada, para defesa,
dissuasio, e agdes especificas.

Quanto a geracdo de energia, com grandes centrais de produgio e
recursos energéticos razoavelmente distribuidos no territério nacional, a
existéncia de GUs de operagdes especiais viabiliza a¢do rdpida de defesa
e seguranga.

Na Area Operacional do Continente, AOC, o préprio territério nacio-
nal, o projeto de uma Forca Militar Terrestre precisa considerar como con-
dicionantes os aspectos biofisicos, quanto a cobertura vegetal, topografia e
extensoes de terrenos de caracteristicas especificas, além da malha fluvial
e distribui¢do de planicies e planaltos. Grandes unidades especializadas a
acoes em biomas de caracterfsticas especificas sdo necessarias: GUs de sel-
va, pantaneiras, de montanha, e de caatinga.

Fatores que induzem o projeto de GUs de manobra para a Forca Ter-
restre, as diversas regides do Brasil contemplam ag¢des de unidades milita-
res terrestres em uma diversidade grande de biomas, topogratfias e eixos
geofisicos de manobra (Pietrobon-Costa 2011a e 2011b).

O conjunto desses condicionantes implica a diversidade de missdes para
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o Exército Brasileiro no atual século.

Nas préximas décadas, o Brasil estara frente a frente com a necessidade
de dispor de recursos militares para: (a) a defesa da integridade territorial
(guarda de fronteiras, interdi¢do de acessos a oponentes, manobra e agdes
de combate); (b) a seguranca de fontes de recursos naturais: renovaveis e
ndo renovéveis, garantia de acesso e de seguranga de vias de transporte
destes recursos e de sua produgido econdmica, a guarda e defesa de parques
e unidades de conservagdo de biosistemas naturais; (c) a defesa de centros
nacionais de produgdo, e da disponibiliza¢do de insumos e recursos para
que esta produgdo se conclua com sucesso; (d) a garantia da lei e da ordem,
participacdo ou lideranga de missdes de paz internacionais, e suporte mi-
litar & autoridade civil; bem como (e) o combate intensivo e tecnolégico,
seguranga contra agdes de atores militarizados ndo estatais, Organizagdes
Transnacionais contra os interesses nacionais, e combate a grupos arma-
dos ndo estatais, sejam de origem empresarial, sejam grupos armados ter-
roristas, clandestinos ou guerrilheiros que usem o territério nacional como
base de apoio.

2.3. Diversidade e dispersao de tipos de unidades

A execugio dessas missdes pode ser efetuada por agdes de destacamen-
tos, pequenas ou subunidades (SUs) de armas combinadas em ambientes
urbanos, combinadas com a manobra e agdes de combate de grandes uni-
dades (GUs) em vastas dreas, entre as metrépoles, e em grandes distancias.

Tal abordagem requer a construgio de forcas flexiveis e versateis, em
parte em alerta imediato, apresentando rapidez de resposta as demandas
que se apresentem. Amplamente capazes de variadas a¢des especiais, espe-
cificas dos diversos biomas brasileiros, e capacitadas a operagdes conven-
cionais, de guerrilha, ou nio lineares.

O requisito estratégico da For¢a Terrestre é por integragdo de gran-
des unidades (valor brigada), com elevado poder de combate, pesadas e
leves, com as GUs de operagdes em éreas especificas, e as especiais e es-
tratégicas. As unidades de alta velocidade de deslocamento, mecanizadas
e leves, é necessario agregar unidades pesadas, 1.é., blindadas que, com as
mecanizadas, apresentem elevado poder de fogo e de choque contra opo-
nentes. Com estes tipos de GUs é necessario integrar GUs de operagdes
rapidas e especiais.

O poder de fogo e choque das GUs pesadas de carros de combate e
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blindadas e a rapidez de resposta e de poder de fogo das GUs mecanizadas
compdem o momentum, juntamente com a integragdo de operagdes nos
TOs com as unidades de resposta rapida e as leves (Pinto Silva 2009).

O Exército Brasileiro se depara entdo, a contar de agora e pelas pré-
ximas décadas, com a necessidade de dispor de um leque de unidades es-
pecializadas a diversas agdes complementares e integradas, dispostas
geograficamente em sub-regides especificas de todo o territério nacional,
disponiveis em carater imediato a a¢gdes em suas areas de responsabilidade,
inicialmente, e em todo a AOC, se necessario.

A dispersdo de meios e de sistemas de apoio as Organizag¢oes Militares,
particularmente as GUs, impde a descentralizagio como eixo estruturante.

3. INOVAGCAO COMO EIXO DE APERFEICOAMENTO

A estruturagio de uma Forca Terrestre apta a dissuasdo crivel e ao
atendimento de suas missdes, de forma econdémica e operacionalmente efi-
ciente, é realizdvel pela incorporagdo de inovagdes e de alta tecnologia aos
seus sistemas e procedimentos operacionais.

A incorporagio de inovagdes aos produtos e processos, bem como pro-
cedimentos de gestdo e servigos, em todas as institui¢des sociais e econd-
micas humanas, seja pelas corporagdes e empresas, bem como instituigdes
de ciéncia e tecnologia, tem sido o diferencial que determina o fortale-
cimento ou perpetuagio da instituigdo. E determinante a consecucio dos
objetivos, missdo e visdo de futuro da instituigdo. Ndo é diferente para uma
for¢a militar.

A inovagdo é a introdug¢io de novidades no sistema de geragio de ob-
Jetivos, ou seja, na produgio fim da organizagio, obtida pela pesquisa, de-
senvolvimento, assimilagéo na novidade, e exploragdo do sucesso (Moreira
e Queiroz 2007) advindo do emprego de novos equipamentos, sistemas,
produtos, processos e arranjos sociais. A inovagdo introduz uma vantagem
competitiva ha organizagdo, em comparagio com seus concorrentes, 1.é., os
oponentes que lhe oferecem risco. Assimilar o novo na forma de inovagio
oferece solugio diferenciada e em posicdo a frente do oponente, tornando
possivel satisfazer as necessidades da sociedade e dos individuos.

A Forga Terrestre Brasileira sé tem a ser beneficiada, e em conseqiién-
cia, a sociedade civil, com a introdugio de inovag¢des na forma de novas
tecnologias ou aperfeigoamentos em equipamentos e sistemas operacionais
— inovagoes lecnoldgicas ou de produtos -, ou na forma de aperfeicoamentos

44



FLAVIO PIETROBON-COSTA

organizativos e de gestdo — inovagdes organizacionais e de processos -, ou na
forma de introdu¢do de avangos em suas missoes, visdo de futuro, e meca-
nismos de relacionamento entre o corpo de tropa e deste com a sociedade
civil — znovagdes sociais -. Porém, a introdugdo de inovagdes exige a flexi-
bilidade e a abertura dos gestores para a anélise, planejamento e absor¢do
destas inovacgoes.

A inovagio é, para as empresas e corporagdes transnacionais, o diferen-
cial que permite melhores resultados no mercado frente aos concorrentes.
De forma anéloga para as forgas armadas, e em particular para o Exército,
a inovagdo ¢ o diferencial que permite alcangar o sucesso em suas missdes
e agoes, 1.6, a vitéria com menor perda de recursos, maior seguranga aos
militares, e em menor intervalo de tempo, sobre eventuais for¢as milita-
rizadas de Organizagdes Transnacionais bem como de organizagdes nido
estatais, contra forgas armadas de Estados Oponentes, ou em conflitos com
outros inimigos nacionais que possam se apresentar no futuro.

4, PARADIGMAS DE MODELAGEM OPERACIONAL DO
EXERCITO BRASILEIRO: UMA ESTRUTURA QUATERNARIA E
INOVADORA PARA AS GUS, E A DUALIDADE FORCA - LEVEZA

A vitéria é assegurada ao general que conhece a si mesmo e ao oponente
(Sun Tzu e en McNeilley 2002), ao mais habil na modelagem do inimigo,
na manobra e na rapidez de resposta aos desafios. Tais paradigmas com-
pdem o pentagrama: momentum — flexibilidade — controle — mobilidade —
conhecimento, que orienta a modelagem do EB para o futuro imediato e as
décadas seguintes no século presente.

A Estratégia Nacional de Defesa, END (Dec. 6.702 2008), estabelece
a incorporacdo de inovagdes como eixo das oportunidades a serem explo-
radas no processo de estabelecimento de uma politica de defesa nacional,
e no fortalecimento operacional das for¢as armadas brasileiras. A absor-
¢do de inovagdes, e os aperfeigoamentos resultantes das consequentes al-
teragdes na cultura institucional sdo determinantes no sucesso das a¢des
pela Forga Terrestre. A END pontua ainda a mobilidade e a flexibilida-
de, elementos determinantes e condicionantes da nova estruturagdo do
Exército Brasileiro.

Quanto a mobilidade e flexibilidade como elementos chave da evolugio
do EB, a END postula em linhas gerais o que ja esta posto no Manual IP-
100-1 (EB 1996).
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Precisam ser considerados novos eixos de possiveis avancos de forgas
ameagadoras a paz, integridade territorial e preservagdo dos recursos na-
cionais. As Amazonias, Verde e Azul, sdo prioridades. Sdo também priorita-
rias as fronteiras terrestres, como ambiente de monitoramento, vigilncia e
primeira linha de defesa contra possiveis oponentes.

Sendo invidvel guarnecer todo o litoral, as faixas de fronteira terres-
tre, e as diversas regides interiores do territério nacional, a mobilidade
estratégica é imperativa. K necessario considerar para o EB o principio de
capacidade de se fazer presente, e ndo ser onipresente, nas areas a serem
guarnecidas, 1. é., nas frentes ou eixos de avango de oponentes sobre os
sistemas de produgdo econdmica, de geragio de energia, de ocupacdo de-
mogréfica, e de reserva ou uso de recursos naturais.

Considerada a presenca de Subunidades, SUs, de alerta e vigilancia, nas
fronteiras, e de Grandes Unidades de Combate, GUs, de valor brigada, al-
tamente moveis e dotadas de capacidade de mobilidade estratégica, confor-
me postulado na END, é possivel efetivar a capacidade de se fazer presente
quando necessario. Isso inclui a manobra operacional rdpida como seu eixo
de agdo; o que s6 é alcangavel por via aérea.

A criagdo de Brigadas de Infantaria Mecanizada, Bda Inf Mec, no EB
tem sido uma busca de integracgdo dos principios de mobilidade, flexibili-
dade, e poder de fogo nos diversos projetos propostos das Bda Inf Mec.
Todos uninimes quanto a adog¢éo de uma estrutura quaternaria bem como
na elevagdo do poder de fogo da artilharia, porém buscando elevar o quan-
titativo de carros de combate (Peres e Souza 2007), adotando um maior
quantitativo de infantaria em presenca de carros de combate sobre rodas,
bem como de cavalaria mecanizada (Mesquita 2010), ou propondo a total
supressdo de carro de combate destas brigadas, como mecanismo de ele-
vagdo de sua velocidade de manobra global, porém inserindo SU de inte-
ligéncia, operacdes especiais e guerra eletronica, elevando a capacidade de
prontidio e resposta em combate (Morgadom et al. 2008).

Aqui é proposto solucionar tal equagdo, considerando idéias destas pes-
quisas, e buscando incoporar inovagdes para lidar com aspectos de prova-
veis operagdes futuras. E buscado reestruturar as Brigadas do EB segundo
um novo entrelacamento e relacionamento organizacional de SUs, em tor-
no da incorporagio de inovagio tecnolégica e organizacional as GUs; dis-
ponibilizando aos comandantes e seus assessores a capacidade de exercicio
de atribui¢des segundo os cinco principios daquele pentagrama.

E considerada a integragio de momentum e mobilidade, fortalecimento
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de seu sistema de C4l e suporte, realizando GUs quaterndrias flexiveis,
versdteis, e inter-operacionais (Pietrobon-Costa 2011a) na forma de briga-
das modulares. Este processo complementa e aperfei¢oa a decisio de inovar
em equipamentos. No seu conjunto estas inovagdes geram aperfeigoamento
na doutrina e na estratégia de emprego.

O Manual IP-100-1 (EB 1996) descreve as bases para a modernizagio
operacional do Exército Brasileiro. No futuro préximo os comandantes
das GUs enfrentardo um ambiente operacional extremamente fluido, ra-
pidamente mutével, e multidimensional, exigindo alto grau de iniciativa e
exercicio autdbnomo de lideranga, rapidez na resposta a desatios, agilidade,
sincronizacdo de agdes e de movimentagio de subunidades integrantes das
respectivas GUs, e elevada capacidade de gerenciamento de informagdes
e agdes no ciberespaco, i.e., guerra eletrénica, comunicagdes, e aquisi¢do/
estruturacdo de dados gerando conhecimento do TO.

As atuais e futuras operagdes militares sdo predominantemente nao li-
neares, continuas, utilizando fortemente a 3* e 4* dimensoes: a agdo verti-
calizada — aeromével e aerotética —, e a utilizagio do espectro eletromag-
nético, além da 5%, o apoio da sociedade civil.

As manobras desbordantes ou envolventes serdo predominantes, im-
pactando a retaguarda do inimigo, isolando-o, impedindo sua manobra,
utilizando meios de mobilidade em ambientes naturais, e atingindo os ob-
Jetivos estratégicos (Martins 2008), agregando poder de fogo ndo s6 quan-
titativamente, mas pela integracdo e interoperacionalidade de SUs das Bri-
gadas, e otimizagio de seu emprego operacional e tatico (USA Army 2012),
bem como pela interdependéncia e gestio otimizada de recursos humanos,
equipamentos e incorporagdo de inovagoes (EB 2010).

A presente proposta considera que as ag¢des das Brigadas serdo em dreas
(ou volumes) multidimensionais, e ndo em frentes lineares. O maximo po-
der de combate deve ser aplicado, no local e momento oportuno, visando a
obtengio da vitéria o mais rapido possivel.

A organizagio e gestdo das forcas integradas das SUs considera as ca-
racteristicas do terreno e do ambiente, conquistando e mantendo a inicia-
tiva e a rapidez das operacdes, explorando os pontos fracos do inimigo,
conservando o espirito ofensivo e a manutengio da prépria liberdade de
acdo. Esse procedimento de operagio exige dos comandantes de GUs e
SUs a tomada de decisdes independentemente de ligagdes com seu escaldo
superior, apoiados por uma combinagio de subunidades em cada GU ca-
paz de permitir a manutencio da mobilidade, versatilidade e momentum,
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respondendo de forma flexivel as rdpidas mudangas demandadas no TO, nas
varias dimensdes de combate.

A fig. 1 apresenta tal estrutura inovadora, quaternéria para brigadas mo-
dulares, exemplificada para a Brigada de Infantaria Mecanizada, sendo esta
GU de manobra em velocidade elevada, na maior parte levemente blindada,
de combate aproximado de infantaria, por envolvimento a pé ou embarcada,
utilizando o fogo de suas préprias viaturas mecanizadas, e o apoio de blinda-
dos mecanizados e sobre lagartas, de combate e manobra terrestre, dotada
de capacidade de manobra vertical. As abreviagdes seguem as convengoes
usuais (MD-83-M-02 2008).

A reestruturagio é fundamentada na composicio de cada GU segundo
gestdo de atribuigdes e fungdes, diretamente controladas do estado-maior
geral da GU: Médulo de Comando e C4I (Coordenagao, comando, controle,
comunicagdes, e informagdes), Médulo de Choque e Manobra, Médulo de
Fortalecimento de Manobra e Apoio de FFogo, e Médulo de Apoio e Suporte
de Combate.

O Moédulo de Controle incorpora meios de operagido em ciberguerra, na
4% dimensao, 1.&., no espectro eletromagnético, e de simulagdo e engodo do
comando e controle oponente, por meio de guerra furtiva e operagdes psico-
légicas, e SU de reconhecimento e precursores. Tal composigdo disponibiliza
meios concentrados e especializados de monitoramento, aquisi¢io e proces-
samento de dados, geragdo de informagdes, sondagens e esclarecimento de
dispositivos, organizagio e posi¢des de comando e do suporte de combate
de oponente, e de mapeamento de vias e corredores de mobilidade inimigos.

A dotagdo de quatro subunidades valor batalhdo ou regimento, de acor-
do com o critério de armas combinadas, no Médulo de Choque e Manobra
viabiliza a agdo da GU em trés dreas de operagio, ou frentes, simultanea-
mente, com a manutencio de uma destas subunidades em reserva de pronto
emprego, ou a formagdo de grupos de batalha, ou forgas-tarefas flexiveis e
de elevada manobrabilidade, aptos a atuar em cendrios fluidos e rapidamente
mutéveis, conforme a evolugio do panorama tatico, dotando a GU de capa-
cidade de agfo refor¢ada simultinea em vérias frentes ou dreas, com apoio
tatico matuo.

No Moédulo de Fortalecimento da Manobra e de Apoio de Fogo, a presen-
¢a de um Esquadrio (Esq.) de Cavalaria Blindada (ou de Choque) e de uma
Companhia (Com.) de Infantaria Leve (aeromovel) fornece capacidade de
acOes de ruptura e batalha, em movimento rapido, com protecdo fortemente
blindada (Mitcham Jr. 2000), e de a¢des de envolvimento vertical por via aé-
rea. O Esquadrio (Esq.) de Aviagéo habilita a operagdo aérea tridimensional:
ataque tatico, a escolta, reconhecimento, liga¢io e a patrulha, e transporte
ou assalto aeromoével. Este Médulo integraliza inter-operacionalidade e ver-
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Figura 1 — GU de manobra rapida, levemente blindada, de manobra de infantaria

GU Bda Inf Mec
Mddulo (ou servico)
Comando e C4l Cia de Comando e C4l
Cia de Seguranga Interna
Cia IGEOps

Cia de Comunicacoes
Cia de Precursores e Reconhecimento

Choque e manobra 1° Bfl de Infantaria Mecanizada
2° Btl de Infantaria Mecanizada
3° Btl de Infantaria Mecanizada
Rgt de Cavalaria Mecanizada

Fortalecimento de manobra | Esq de Cavalaria Blindada

e apoio de fogo Cia de Infantaria Leve (Aeromovel)
Esqd de Aviacdo de Emprego Geral
G de Artilharia de Campanha

Bia de Arfilharia Anti-aéreo

Apoio e suporte de combate | Btl de Engenharia

Btl de Apoio Logistico
Cia de Saude

Pel de Guerra NBQ

satilidade orgénica as GUs. Nas GUs “pesadas” as SUs componentes desta
Moédulo atuam 4geis e velozes em manobra, desbordamento e envolvimen-
to, sendo elementos de cobertura, seguranga ou reforgo da regido, ou eixo,
principal de agdo. Em GUs “leves”, neste Médulo, estdo SUs dotadas de ca-
pacidade de choque, poder de fogo, e manobra sob protecdo blindada, sendo
componentes de batalha, criagio de oportunidades e ruptura de dispositivos
oponentes.

A presenga de SUs caracteristicas da missdo fim da GU em que estio
integradas, no Médulo de Choque e Manobra, juntamente com SUs dispo-
niveis no Médulo de Apoio de Fogo e Manobra, pesadas se a GU for leve ou
de emprego répido ou em ambiente especializado, e leves se a GU respectiva
for blindada, de choque ou batalha, pesada, fornece meios de acdo rapida e
flexivel, e habilita o comando da GU a prover operagdes continuamente, em
fungio da alteragdo de conhecimento sobre o oponente e suas disposi¢des
taticas e operacionais.

A fragilidade e impoténcia dos organismos internacionais para impedir
conflitos fomentados por interesses de grupos ou paises poderosos (Pinto
Silva, 2008), no Sistema Internacional de Estados, Corporagdes e Organiza-
¢des Transnacionais, como no caso da 2* Guerra do Golfo, no Iraque, ou nos
conflitos por recursos naturais desde o final do séc. XX, é por si s6 motivagio
para o desenvolvimento de uma for¢a nacional militar de dissuasdo poderosa,
em que se insere o Exército Brasileiro, em que esta proposta de reestrutura-
¢do de Brigadas permite a adequada flexibilidade, mobilidade, momentum e
conhecimento de si e do oponente para enfrentar os novos desafios militares
que se apresentam.
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5. CONCLUSAO

A seguranca de todo Estado-Nagdo depende do vinculo entre o Poder
Econdmico e o Poder Militar. A seguranga, interna e externa, exige que a
sociedade invista parte de seu resultado produtivo em inovadores sistemas
de armas e no aperfeicoamento da gestdo de seu sistema de dissuaséo.

A histéria é repleta de casos de Estados, Paises ou Estados-Nagido que
desprezaram a evolugio tecnolégica e/ou que engessaram o seu desenvolvi-
mento econdmico, comprometendo sua capacidade de se opor a a¢do militar
de interesses ndo nacionais, incorrendo em prejuizos a sua Sociedade. O de-
senvolvimento, e a sua sustentabilidade, sdo intrinsecamente dependentes da
seguranga: externa e interna.

Em um panorama futuro de escassez de recursos naturais, a busca por
novas fontes e fornecedores confidveis serd um motivador de conflitos por
recursos haturais. Os principais alvos serdo reservas de recursos naturais,
principalmente dgua doce, recursos minerais, florestais, e biogenéticos, dos
quais o Brasil é grande possuidor. O difuso atual e futuro panorama de re-
lagdes internacionais, repleto de novos atores transnacionais, organizados
em torno de interesses de origem econdmica, de origens nacionais difusas, é
motivo de preocupagio. A¢des movidas por perspectiva de lucros vultosos ou
por atividades econOmicas escusas sdo uma ameaga para o Brasil no futuro
préximo.

A incorporagio de inovagdes tecnoldgicas, organizacionais, e de gestdo,
bem como sociais, deverd ser o diferencial a colocar o Exército Brasileiro a
frente de possiveis oponentes futuros, assegurando uma capacidade dissua-
séria efetiva e forte, demandando reestruturacdo segundo forgas flexiveis e
versdteis, simultaneamente pesadas e leves no sentido da forga e velocidade
de emprego. As GUs devem ser capazes de deslocamento estratégico répido,
necessariamente por vetores aéreos (Jamison et al. 2005), assegurado pelo
emprego de novas tecnologias. Unidades auténomas, plenamente interope-
racionais, habilitadas a se contrapor aos desafios que se delineiam para este
século.

Essa estrutura apresenta, incorporando momentum, flexibilidade e mobi-
lidade em 3" e 4" dimensoes operacionais a GU brigada, e a possibilidade de
desenvolvimento de operagdes na 5* dimenséo: agdes psicolégicas e intera-
¢des com a sociedade civil. Fornecem meios de gestdo, comando e indepen-
déncia de agiio a essas unidades.

Parafraseando Guderian (1999), novas armas chamam por novos meios
de combater, pela apropriada forma de organizagio, e por téticas apropriadas.
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RESUMO

As futuras escassas reservas de recursos naturais serdo fator de acdo de
atores nio estatais por lucratividade e satisfagdo de suas necessidades de
producdo econémica. A opgdo por agdes armadas serd por seu controle.
Inovagdes incorporadas ao Exército fomentardo seu sucesso em defender
o Brasil de tais ac¢des.
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