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INTRODUCAO

A problemdtica que envolve a pesquisa na Educagido Superior Militar,
focalizada a partir das préprias praticas educativas que se constituem na
dindmica institucional, é bem mais complexa do que pode parecer a pri-
meira vista.

Sem minimizar as pesquisas de cardter histérico, sociolégico e antropo-
16gico realizadas de fora para dentro, interessa-nos, neste trabalho, realizar
uma investigacio de dentro para_fora, com base na premissa segundo a qual
a Pedagogia é a ciéncia da Educagdo, ou seja, a ciéncia que parte da prati-
ca educativa e a ela se dirige. Ao assumirmos tal defini¢do, colocamo-nos
diante do desafio de compreender, como professora civil, o objeto de estudo
partindo da prépria prética para, entdo, buscarmos nas outras ciéncias as
referéncias necessarias a construgdo de um edificio teérico compativel com
a complexidade do problema.

Apesar de ndo representar uma abordagem convencional a respeito do
processo de formagio profissional do oficialato, entendemos que nosso tra-
balho pode contribuir para a reflexdo critica sobre as relagdes entre civis
e militares. Diante das contradi¢des que podem impelir sinteses capazes
de superar radicalizagdes, assumimos uma postura propositiva (dialogar
sobre educagdo, com militares, a partir das praticas educativas) em vez de
uma abordagem impositiva (argumentar sobre teorias da educagdo para
militares).
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Existem intiimeras pesquisas sobre a influéncia dos governos militares
nas transformagoes da politica educacional brasileira, mas h4 pouco inte-
resse pela investigacdo sobre as transformacgdes ocorridas na educagio dos
militares desde o processo de Abertura. Tencionamos discutir os rangos
e avangos, ou processos em curso que revelam perspectivas de abertura,
destacando-se o didlogo, a cooperagdo e a parceria com instituigdes civis de
ensino e pesquisa.

A Educagio Superior Militar' ndo é um tema recorrente nas investi-
gagdes realizadas por pesquisadores civis. Como hipdteses possiveis — e
provaveis — poderfamos elencar a falta de interesse pelo assunto e a difi-
culdade de se ter acesso aos estabelecimentos de ensino, aos documentos
e, em Ultima instancia, a participagio efetiva no cotidiano da caserna. Se,
entre os pesquisadores civis, as investigagdes na area ndo sdo frequentes,
entre os militares o tema também ndo se constitui num objeto privilegiado
de pesquisa. Nesse caso, poderfamos inferir que a pesquisa e, mais especi-
ficamente, a pesquisa educacional, nas For¢as Armadas, ainda precisa ser
mais valorizada e que, em tltima instncia, a Educagdo Superior Militar
seria pouco problematizada.

Mesmo diante das referidas limitagdes, a instituigdo militar tem recebi-
do, nas tltimas décadas, um olhar mais atento por parte dos pesquisadores
em geral. A ampliacdo dos grupos de pesquisa que se dedicam aos Estudos
de Defesa, nas universidades, bem como a gradativa abertura das Forcas
Armadas no que diz respeito as parcerias académicas, tém propiciado a
ampliagdo do didlogo entre civis e militares. De acordo com Marques e
Fucille (2015), os Estudos de Defesa no Brasil estdo se fortalecendo como
consequéncia de uma série de fatores. A consolidagio de uma pequena co-
munidade epistémica, ao longo da década de 1990, com a participagio de
representantes de diversas universidades brasileiras aliada a um conjunto
de iniciativas governamentais, contribuiu para que os temas relativos a de-
fesa nacional passassem a ter mais visibilidade no cendrio nacional.

Ainda segundo os referidos autores, merecem destaque a estruturagio
do Ministério da Defesa, a Politica de Defesa Nacional (PDN); a Estratégia
de Defesa Nacional (END); o Livro Branco de Defesa Nacional (LBDN); o
surgimento dos primeiros Programas de Pés-Graduagdo com édrea de con-
centragdo em Defesa, a partir de 2000, e a primeira graduagdo em Defesa
na UFRJ, em 2010.

No mesmo sentido, dignas de nota sdo as propostas de Programas
de Pés-Graduacdo stricto sensu das Escolas Militares de Comando e
Estado-Maior das trés Forgas submetidas a avaliagdo do Ministério da
Educagio. No ano de 2012, a Escola de Comando e Estado-Maior do
Exército obteve a autorizagdo da Coordenagdo de Aperfeigoamento de
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Pessoal de Nivel Superior (CAPES) para o funcionamento do mestrado
académico e, a Universidade da For¢a Aérea (UNIFA), para o mestra-
do profissional em Ciéncias Aeroespaciais. No ano seguinte, o mestra-
do profissional em Estudos Maritimos, oferecido pela Escola de Guerra
Naval (EGN), passou a ser recomendado. Desde 2016, todos os cursos de
pés-graduacdo stricto sensu da ECEME sdo reconhecidos pelo MEC (mes-
trado, doutorado e pés-doutorado).

Apesar dos esforgos conjugados e de uma produgido académica cres-
cente, dificilmente encontramos trabalhos que problematizam a Educago
Superior Militar sob a ética pedagégica propriamente dita. Sendo assim,
apesar de reconhecermos a importéncia das contribui¢des das denomina-
das ciéncias da educacgio, interessa-nos, no teor deste trabalho, discutir a
questdo da pesquisa na Educagdo Superior Militar com base na pedagogia,
entendida como ciéncia da educagio. Trata-se, pois, de toméa-la nio apenas
como campo de aplicagio tedrico-metodolégica, mas como pratica social
constituida em contextos especificos que envolvem valores, fins e politicas.

PEDAGOGIA: DAS CIENCIAS NA EDUCACAO A CIENCIA DA EDUCAGAO

A realidade responde na lingua em que é perguntada.
(Santos 2003)

Afinal, qual seria a especificidade de uma pesquisa sobre Educagio
Superior Militar fundamentada na pedagogia? A priori, ndo ha divida
sobre a relagdo intrinseca entre educagio e pedagogia, mas geralmente
h4 indmeras imprecisdes sobre o que vem a ser pedagogia, isto é, se diz
respeito a uma arte, ciéncia ou arte da ciéncia educativa.” Uma das ideias
mais difundidas é aquela segundo a qual a pedagogia seria uma drea que se
nutre das contribui¢des das denominadas ciéncias da educacio, isto ¢é, de
conhecimentos produzidos por diversas ciéncias que tomam os fendmenos
educativos como objetos de estudo e que podem contribuir para o seu des-
velamento e compreensdo. Esta é, sem davida, uma visdo corrente, mas nio
é a Unica possivel. Salvo melhor juizo, tais ciéncias tendem a ver a educagdo
como uma 4drea de aplicagdo teérico-metodolégica, de fora para dentro, mas
ndo propriamente como seu objeto de estudo especifico, de dentro para fora.

Apesar de reconhecermos o valor das ciéncias da educagio, com base
nos estudos de Franco (2008), Libaneo (2002), Pimenta (2001) e Ferreira
(2014}, assumimos que a pedagogia é, por exceléncia, a ciéncia da educagio,
uma vez que parte da pratica educativa e a ela se dirige.

A discussédo epistemolégica dos anos recentes estd gestando um
novo entendimento da pedagogia e das ciéncias da educagdo, frente
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as necessidades da pratica. Assim, se tem afirmado que a pedagogia,
ciéncia da educagio, diferentemente das ciéncias da educagio, toma
a pratica social da educagdo como ponto de partida e de chegada de
suas investigagoes.

A pedagogia, enquanto ciéncia da pratica da educagdo, é, ao mes-
mo tempo, constituida pelo fenébmeno que estuda e o constitui, o que
aponta para uma inversdo epistemolégica, pois até entdo a pedago-
gia tem sido considerada um campo aplicado de discursos alheios a
educagio enquanto pratica social. A ressignificagdo epistemolégica
da pedagogia se d4 a medida em que se toma a pratica dos educado-
res como referéncia e para a qual significa. O objeto da pedagogia é
a educagio enquanto pratica social. Daf seu cardter especifico que a
diferencia das demais: o de uma ciéncia da pratica que parte da prética
e a ela se dirige (Pimenta apud Franco 2008, 14).

Com base na pedagogia, anunciamos uma proposta de estudo’ que néo
exclul e nem tampouco minimiza as pesquisas fecundas que sdo desenvolvi-
das no Ambito de outras ciéncias. Destacamos, apenas, que o foco pedagégi-
co, apesar de suas limitag¢oes, permite revelar algumas facetas importantes
da Educagio Superior Militar pelos olhos de quem atua, diariamente, nos
contornos das For¢as Armadas. No cotidiano dos estabelecimentos de en-
sino do Exército Brasileiro, os fendmenos educativos resistem a quaisquer
tentativas simplificadoras de andlise e interpretagio, ja que geralmente sdo
mais complexos do que se supde.

A rigor, temos o desafio de compreender a problematica da pesquisa
na Educagio Superior Militar tomando a prética cotidiana como ponto de
partida e de chegada. Isso significa, em tltima instancia, problematizar as
acdes educativas que sdo desenvolvidas na dindmica institucional e que
envolvem, por sua vez, diversas tensdes e contradi¢gdes. Assumir a pratica
educativa como ponto de partida para a investigacdo ndo significa aderir
ao pragmatismo, ja que o que se pretende é justamente evitar a redugdo
do educacional ao instrucional, pois os problemas pedagégicos ndo podem
ser reduzidos a diddtica ou a metodologia de ensino — ainda que possam
envolvé-las. Tomar a pratica educativa como ponto de chegada significa
destacar a importéancia da pedagogia para além da identificacdo de proble-
mas, enquanto referencial potencialmente capaz de promover a articulagdo
entre praticas e teorias com vistas a elaboragdo de possiveis solu¢des com-
prometidas com a transformagio dos processos educativos.

A pratica, nesse sentido, ndo se reduz e nem tampouco se limita aos
fazeres das aulas ou das instrugdes, uma vez que esta intimamente relacio-
nada aos valores, aos fins e as préprias politicas educacionais do Exército.
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Em outras palavras, o compromisso pedagégico ndo pode se render a uma
concepgdo instrumentalizadora (como dar boas aulas ou aperfeigoar as téc-
nicas de ensino). Mesmo que sua legitimidade ndo seja devidamente reco-
nhecida, a pedagogia tende a desempenhar um papel crucial no processo de
organizagdo e orientagdo das atividades realizadas no ambito da institui-
¢do, de modo que pode interferir nas relagdes de poder, bem como nas re-
lagdes interpessoais que permeiam os processos que envolvem a circulagio
de conhecimentos e a dindmica dos cursos e das politicas educacionais em
vigor (Ferreira 2014).

De acordo com Saviani (1986), as teorias que analisam a realidade edu-
cacional e suas relagdes com a sociedade sem ter como objetivo a formula-
¢do de diretrizes capazes de orientar a atividade educativa ndo podem ser
consideradas como pedagégicas. Nesse sentido, entendemos que a pedago-
gia ndo é neutra, mas essencialmente politica, pois seu compromisso com a
educacdo intencional envolve a investigagio dos diversos fatores que inter-
ferem na formagio humana e, consequentemente, a proposi¢do — que nio
significa imposic¢do — de possivels perspectivas ou vias de transformagao.

A problematizagdo de carater pedagdgico, a rigor, esta alinhada com a
perspectiva da totalidade. Destarte, toda e qualquer investigacdo de cara-
ter educacional, ainda que seja delimitada, ndo pode ser satisfatoriamente
desenvolvida com base numa abordagem parcial ou reducionista. No caso
especifico da Educagio Superior Militar, é mister destacar que a pedago-
gia ndo deve ser reduzida a uma tecnologia, isto é, a uma 4rea responsavel
pelo estudo da planificagdo, das técnicas e dos meios necessarios a efeti-
vidade dos processos de ensino e aprendizagem. Antes, e sobretudo, essa
ciéncia tenciona compreender, com base nas questdes que emergem nas
dinamicas da pratica educativa, complexos processos com especial aten-
¢do aos aspectos subjetivos, sociais e institucionais (Freire, Albuquerque
e Magalhdes 2010).

Com base nos argumentos apresentados, notamos que uma pesquisa de
cariz pedagégico ndo é tarefa das mais faceis. Em primeiro lugar, a inves-
tigacdo sobre a Educagdo Superior Militar, com base nas praticas, exige
a atuagio do pesquisador como profissional possuidor de vinculos com a
instituigdo e que seja conhecedor da ciéncia pedagdégica, ou seja, trata-se de
uma condigdo peculiar. Ademais, no plano interno, existem diversos desa-
fios, dentre os quais podemos destacar os que se seguem.

A pesquisa e, como consequéncia, a problematizagdo, nem sempre é va-
lorizada como condigdo necessdria & compreensio da realidade e ao neces-
sario processo de transformacio institucional. A pedagogia, em sentido
pleno, nio é por todos compreendida, de modo que a prevaléncia da pers-
pectiva instrumental tende a fragilizar a articulagio entre os aspectos his-
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téricos, sociolégicos, antropoldgicos e psicolégicos no estudo das questoes
educacionais. Como ja destacamos em trabalhos anteriores, a identificacdo
de um determinado problema nio é sinénimo de indisciplina, mas de com-
promisso profissional e competéncia intelectual. A esse respeito, mais uma
vez, valemo-nos das palavras do Coronel Serrano, ex-subcomandante da
ECEME: “é preciso despir a ideia de critica de uma eventual conotacio
negativa, pois acredito que uma institui¢do que ndo se critique seja uma
institui¢do imével, e a imobilidade é degeneradora” (Serrano 2004, p. 46).
Ha ainda um fator adicional que diz respeito a incursdo de militares e
civis que atuam na drea em grupos de pesquisa civis, uma vez que dificil-
mente os problemas da Educagido Superior Militar sdo reconhecidos como
relevantes na pauta das discussdes académicas. Desse modo, sdo limitadas
as chances para a discussio da referida tematica em espagos propicios a ela-
boragdo do conhecimento cientifico e ao consequente didlogo enriquecedor.

PESQUISA COMO PRINCIPIO CIENTIFICO E EDUCATIVO
NA EDUCACAO SUPERIOR MILITAR

Feitos os devidos esclarecimentos, pretendemos apresentar algumas
consideragdes sobre as possiveis contribui¢des de uma perspectiva peda-
gbgica para a investigagdo sobre a pesquisa na Educagdo Superior Militar.*
Partindo das préticas que se constituem e se revelam nos estabelecimentos
de ensino, podemos entdo compreender melhor os problemas relacionados
a pesquisa, bem como apontar para algumas vias de superagao.

Em consonéncia com os argumentos de Saviani (1996), entendemos por
problema pedagégico uma questio ou conjunto de questdes relacionadas
a educagdo que reclamam por respostas, algo que nio se conhece ou que
nio se compreende e que se faz necessario saber devido a sua importéncia.
O problema de pesquisa, portanto, imp&e a busca de respostas — impade-se.

Diante do exposto, seria entdo razodvel perguntar: Por que a pesquisa,
no ambito da Educagdo Superior Militar, se constitui num problema de
pesquisa?

Em primeiro lugar, precisamos esclarecer os motivos pelos quais a ideia
de pesquisa passou a assumir um lugar de destaque na educagio contem-
porédnea e, mais especificamente, na Educa¢do Superior Militar. Quando
talamos em pesquisa na Educagio Superior, geralmente nos vém a mente
as ideias relacionadas a produgio do conhecimento cientifico, ao desen-
volvimento, ao posicionamento critico diante da realidade e até mesmo as
exigéncias relacionadas a titulagdo. De fato, tais aspectos ndo podem ser
desconsiderados quando o assunto é pesquisa. No entanto, como j4 des-
tacamos em trabalho anterior (Duran 2010), atualmente as configuragoes
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do mundo globalizado apresentam novas exigéncias a educagdo, em suas
multiplas dimensdes.

Machado (1997) afirma que as relacdes entre o mundo do conheci-
mento e o mundo do trabalho tém sofrido intensas transformacdes. Na
Antiguidade, a palavra mais adequada para fazer referéncia a esses dois
mundos seria separagdo, ao passo que na época da Revolugdo Industrial,
séculos mais tarde, o mais correto seria falar em aprorimagdo, dada a cres-
cente necessidade de aplicagdo do conhecimento ao trabalho.

A partir da Segunda Guerra Mundial, com o ritmo acelerado do avan-
¢o tecnolégico e, posteriormente, com o aprofundamento do processo de
globalizagdo, a informagio transformou-se no principal fator de produgéo
do sistema capitalista, fendbmeno que tem anunciado a quase fisdo entre os
mundos do conhecimento e do trabalho. Atualmente, a pesquisa é condigéo
sine qua non a subsisténcia da sociedade global (Ianni 2000) ou sociedade
em rede (Castells 1999), uma vez que o conhecimento cientifico é aplicado
a geracdo de novos conhecimentos com o apoio das tecnologias digitais de
informagio e comunicagdo (TDIC) que emergem em tempos de Revolugdo
Informacional (Lojkine 1999).

Diante das transformagdes em curso, de acordo com Vesentini (2007),
deparamo-nos com novas geopoliticas que relativizam a guerra militar, j4
que novos atores e sujeitos sdo levados em consideragio. Visacro (2009),
ao discutir as especificidades da Guerra de Quarta Geragio (4GW — Fourth
Generation Warfare), assevera que os desafios atuals impdem as IForgas
Armadas a formagio de um novo tipo de profissional, uma vez que o mode-
lo vigente garantiria, no maximo, uma profissionalizagdo compativel com o
perfil dos soldados de segunda geragdo.” Ndo por acaso, a Politica Nacional
de Defesa (PND 2012) e a Estratégia Nacional de Defesa (END 2012) tam-
bém destacam a importéncia de se forjar um novo tipo de combatente, isto
é, um profissional flexivel, versatil e 4gil na tomada das decisdes. O discur-
so oficial é claro em relagdo ao que se espera dos militares no plano ideal,
mas deixa as escuras os desaflos a serem superados para a consecugio das
finalidades propostas.

Do ponto de vista pedagégico, entendemos que as novas exigéncias im-
postas a profissionalizagido dos militares apontam, necessariamente, para
algumas questdes candentes. Dentre elas, ndo sendo a principal, nem tam-
pouco a menos importante, destaca-se a da pesquisa como principio cienti-
fico e educativo. Pensar a pesquisa nesses termos significa reconhecer sua
legitimidade ndo apenas como produto final dos cursos, mas como pratica
educativa ao longo de todo o processo formativo. Nessa linha de raciocinio,
a importancia da pesquisa ndo pode ser reduzida a elaboragio de monogra-
fias, dissertacdes e teses para a conferéncia de titulagio.
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A rigor, ndo ha duvidas sobre a importancia e a legitimidade da pes-
quisa voltada a produgio do conhecimento cientifico, j4 que néo é apenas
desejavel, mas necessdria. Contudo, néo se trata de fazer a defesa de uma
Educagdo Superior Militar bacharelesca destinada a formagdo de cientis-
tas profissionais, mas de romper com o modelo de ensino baseado no que
poderfamos chamar de “pedagogia da resposta”, um modelo pedagégico
fundamentado nas ideias de previsdo e controle que se desdobra em meto-
dologias de cardter mecanicista.

Os desafios complexos da contemporaneidade impdem a superacdo do
que se convencionou chamar de paradigma instrucional ou modelo repro-
dutivista de educagdo, tanto na educagdo de civis como de militares. Nao
se trata de mera coincidéncia o destaque dado as ideias de flexibilidade,
cooperagdo, autonomia e resolugio de problemas nos textos oficiais refe-
rentes a educagiio nacional e, especificamente, aquelas atinentes a defesa
nacional. Se o novo cendrio da denominada Sociedade da Informacao apon-
ta para a necessidade de formagdo de um novo tipo de profissional civil; no
caso dos militares, a situagdo nio é diferente. As finalidades educacionais
podem até ser distintas, mas diversos principios pedagdgicos sdo comuns a
tormagdo dos dois grupos, respeitadas as devidas especificidades.

Diante do exposto, Demo (2000) faz um alerta explicito quanto a ne-
cessidade de superagio da visdo corrente, segundo a qual a pesquisa estaria
restrita as lides cientificas. Ela deve ser reconhecida, ao longo de todo o
processo de educagio formal, como atividade necessaria a formagio de su-
jeitos que sejam capazes de dialogar critica e criativamente com a realidade
circundante, bem como héabeis para compreender a natureza complexa dos
problemas que a envolvem. Para o autor, a cultura da resposta imperante
nas escolas e universidades geralmente concorre para a formagdo de imita-
dores e fazedores de provas.

No caso especifico da Educagdo Superior Militar, a adverténcia também
¢é valida. As politicas educacionais dos ultimos vinte anos — Processo de
Modernizagido do Ensino (PME) e Ensino por Competéncias — explicitam a
importéincia do aprender a aprender, da autonomia e de novas metodologias.
No entanto, a superacdo dos modelos pedagdgicos tradicional e tecnicista
ainda se constitui num desafio a ser superado. Diga-se de passagem, nem
sempre a superacdo do modelo tradicional ocorre parzpassu com a superagio
do modelo tecnicista, jd4 que nio raro se confunde educagio de qualidade
com quantidade de técnicas de ensino, para além das aulas expositivas.

Diante do exposto, entendemos que a pratica da pesquisa, se for devi-
damente reconhecida como principio educativo ao longo do processo for-
mativo, também ird se desdobrar em trabalhos cientificos de qualidade,
como consequéncia. Portanto, as expectativas de trabalhos inovadores na
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pés-graduacdo lato e stricto sensu ndo poderdo ser plenamente atendidas se
nio houver um trabalho intensivo e sistematizado durante a graduagdo.

PESQUISA COMO DESAFIO PEDAGOGICO

As peculiaridades da Educagido Superior Militar apontam para a pes-
quisa como um grande desafio pedagégico. Nesse sentido, a compreensdo
da problematica que a envolve nas préticas dos estabelecimentos de ensino
reclama por uma reflexdo de cardter interdisciplinar fundamentada nos
estudos histéricos, sociolégicos, antropolégicos e psicolégicos.

A histéria da Educagdo Militar é marcada por diversos dilemas e desa-
fios. Dentre os dilemas, talvez um dos principais esteja relacionado a falta de
precisdo sobre a finalidade da formag@o dos oficiais. Motta (1998) e Carvalho
(2005) destacam o impasse histérico entre a defesa do perfil dos tarimbeiros,
voltados ao combate, a prética; e dos bacharéis, voltados a intelectualidade
e a atuagfio politica. Em certo sentido, esse dilema permanece até os dias
atuais, sendo que a pratica da pesquisa é comumente atrelada ao bacharelis-
mo. Mesmo diante das transformag¢des do mundo contemporaneo e do que
poderiamos chamar de novas guerras, no senso comum da caserna a ideia
de pesquisa est4 descolada e deslocada da pratica, por ser considerada como
atividade intelectual e meramente tedrica. Ndo hd, entre os militares, um
consenso geral sobre a importéncia da pesquisa na educagio formal (inicial e
continuada) e nem tampouco em relagdo as suas atividades laborais.

Um detalhe que merece especial destaque diz respeito ao Estatuto
de 1810, documento de criacdo da Real Academia Militar. Em seu teor,
o Conde de Linhares registrou diversas orientagdes de cardter didatico,
destacando-se a importancia dos exercicios de recapitulagio e a aplica¢do
pratica dos conhecimentos teéricos. Em relagéo a pesquisa, temos a génese
do que hoje denominamos de pesquisa como principio educativo.

Mas, nesses preciosos sdbados ndo se visava apenas, a fixagdo da
matéria aprendida. Neles, o professor procuraria desenvolver no alu-
no o gosto da pesquisa (“preparando-lhes o espirito para tentarem a
descoberta”) e a capacidade inventiva (“despertando o génio inventor
de que a natureza possa ter dotado alguns dos discipulos”). E, para
tal fim, deveria colocar os alunos diante daquilo que hoje chamamos
“tarefas de estudo” (“dard de certas em certas épocas problemas”),
ajustados a capacidade de cada um (“andlogos ao aproveitamento dos
discfpulos) (Motta 1998, 29).

Ao que tudo indica, os ideais pedagégicos que inspiraram o idealizador
da academia eram compativeis com o que posteriormente seria chamado de

81



82

RBED, v. 3,n2 2, jul./dez. 2016

pedagogia ativa. No entanto, a anélise histérica de Motta (1998) revela que
tal concep¢do muitas vezes ficou restrita a letra fria da lei, j4 que a articula-
¢do entre teoria e pratica, a pesquisa e outras iniciativas inovadoras nunca
foram, de fato, implementadas em sua plenitude. Dos primérdios aos dias
atuais, o modelo pedagégico tradicional ainda nio foi completamente su-
perado e a problematica metodolégica reveste-se de grande complexidade.

No que diz respeito aos aspectos socioantropolégicos, de acordo com
Castro (2004, 34), “comparada a outras profissdes, a militar representaria
um caso-limite sociolégico, contribuindo para uma grande coesdo ou ho-
mogeneidade interna (“espirito de corpo”), mesmo que frequentemente e
ao preco de um distanciamento entre os militares e o mundo civil”. Numa
perspectiva pedagégica, essa afirmagdo leva-nos a refletir sobre a homoge-
neidade® como uma das caracteristicas do Sistema de Educacio e Cultura
do Exército.

Uma parte significativa dos contetidos curriculares dos cursos é defini-
da e fundamentada na doutrina, manuais, diretrizes, normas, regulamen-
tos e outros materiais de referéncia produzidos pela prépria instituigio.
Como consequéncia de um processo de profissionalizag¢do peculiar, ocorre
um gradativo distanciamento do mundo civil e, em certo sentido, o dire-
cionamento do repertério profissional e cultural. As poucas oportunidades
para o confronto entre diferentes perspectivas acabam por gerar uma certa
dificuldade na compreensio de problemas e de suas possiveis solu¢des nu-
ma perspectiva complexa.

No que diz respeito a forma, a legislacdo deve ser rigorosamente cum-
prida por todos os estabelecimentos de ensino, respeitadas algumas pecu-
liaridades. As normas relacionadas a elaboragéo de curriculos, metodologia
de ensino e avaliagfo sdo comuns a institui¢do como um todo e, a principio,
nio ha nenhum impeditivo formal em relagio a pesquisa, em sentido geral.
Ao contrario, por meio de uma anélise minuciosa da legislacdo educacional
dos dltimos vinte anos, pudemos constatar que a ideia de pesquisa, em si,
ndo é um problema, ainda que possa estar envolta em algumas contradi-
¢des. Contudo, na dindmica das praticas educativas encontramos diversos
entraves para que o potencial da pesquisa seja devidamente explorado,
principalmente em fungdo do processo de avaliagdo que, ndo raro, esta atre-
lado ao processo de classificagdo.

Quando o assunto ¢ avaliagdo, a reflexdo pedagdgica aponta para a ne-
cessidade de uma andlise dos aspectos relacionados a psicologia, especifi-
camente das teorias da aprendizagem que norteiam as praticas educativas
na Educagio Superior Militar. Como ponto de partida, devemos esclarecer
que a classificagdo dos alunos depende da nota final, e esta, por sua vez,
impde a ordem de escolha para as transferéncias ao término da graduagdo
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em Ciéncias Militares realizada na AMAN. Apesar dos esforgos envidados
pela institui¢do no intuito de valorizar o desempenho profissional ao longo
da carreira, a classifica¢do ainda impera em certos processos de transfe-
réncia, promogao e escolha para missdes no exterior. A aristocracia do graw’
revela-se, inclusive, no processo de socializagdo entre os proprios militares.

Nos demais cursos que envolvem classificagio, a avaliagdo define a vida
do militar e a de sua familia e, por esse motivo, hd grande preocupagdo
com a objetividade dos instrumentos de avalia¢do. Diante desse quadro que
exige uma mensuragdo precisa, geralmente a prova formal é eleita como
instrumento de avaliagdo somativa ao término dos cursos cujas portarias
de criagdo determinam a classificagdo. Ndo por acaso, as normas que orien-
tam a elaboragio das provas sdo muito rigorosas, devidamente alinhadas
com o tecnicismo fundamentado no comportamentalismo de Skinner e na
taxionomia da Bloom.

Na pratica, o processo avaliativo deve estar ancorado em questdes cujos
enunciados exijam respostas para as quais seja possivel atribuir “gaivotas”™
com a maxima precisdo. Com foco na previsdo e controle dos resultados, a
corregdo minuciosa das respostas deve estar de acordo com o contetido dos
gabaritos previamente elaborados pelos instrutores e professores.

Apesar de ser bem-intencionado e organizado, esse processo representa
um né gérdio no que diz respeito as perspectivas de inovagdo pedagégica
e a prépria pesquisa enquanto principio cientifico e educativo. Como as
provas definem a vida profissional dos oficiais, é evidente que os esforcos
de estudo sdo direcionados com vistas ao melhor resultado possivel num
processo altamente competitivo. Sendo assim, importa estudar o contetido
que cai na prova e, ademais, o modo pelo qual sera cobrado. Se a prova
geralmente é elaborada com base em padroes previsiveis, entdo o esforco
méximo dos discentes se d4 no sentido da reprodugdo, ou seja, a resposta
devera estar de acordo com o gabarito ou o mais préximo possivel da solu-
¢do-padrio. Por ndo valer nota e por ndo contribuir para a efetiva consecu-
¢do do grau almejado, em termos de contetido e forma, a pesquisa passa a
ser relegada a segundo plano.

Outro aspecto que merece especial atencdo diz respeito ao descompasso
entre as propostas inovadoras inerentes as politicas educacionais do dGltimo
vinténio e a questio da avaliagdo. Nas prdticas cotidianas, existe um dilema
entre a metodologia das aulas e a metodologia das provas, ja que nem sem-
pre é possivel garantir total coeréncia entre as situagdes dinamicas e inte-
rativas promovidas em algumas aulas/instrugdes e o cardter ainda conser-
vador da avaliagido somativa. Apesar dessa limitagido que permanece como
um desafio a ser superado, no que diz respeito as avaliagdes diagndstica e
formativa, vale destacar que ja podem ser identificados avangos considera-
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veis, de modo que alguns instrutores e professores civis tém apresentado
alternativas diversificadas para tal fim.

Em face do exposto, entendemos que existem diversas especificida-
des que sdo préprias da Educagdo Superior Militar. No entanto, existem
pontos de convergéncia em relagdo aos desatios da Educagdo Superior em
geral, destacando-se a falta de orientadores experientes, a sobrecarga de
trabalho dos instrutores e docentes, a falta de tempo destinado a pesquisa,
a dificuldade de problematizagdo e a prépria redagdo académica, no ca-
so dos alunos, o que inclui as dificuldades relacionadas a fundamentacgio
tedrico-metodolégica e a normatizagéo.

CONCLUSAO

A pedagogia, apesar de ndo ser frequentemente assumida como base
tedrica no dmbito dos estudos sobre Defesa, revela-se como ciéncia capaz
de contribuir de forma efetiva para a pesquisa sobre a Educagio Superior
Militar. Assumida como ciéncia da educagio, a pedagogia reconhece a pra-
tica como seu ponto de partida e de chegada, de modo que a problematiza-
¢do de cardter pedagégico tem sua génese na propria dinamica da educagdo
formal que se da nos estabelecimentos de ensino. Nio se trata, como vimos,
de tomar a educacdo como campo de aplicagio, mas de reconhecé-la como
prética social constituida em contextos especificos que envolvem valores,
fins e politicas. A pedagogia, portanto, ndo se reduz a uma tecnologia e
nem é neutra.

Do ponto de vista pedagdgico, o problema da pesquisa na Educagio
Superior Militar reveste-se de grande relevancia social, uma vez que apon-
ta para a necessidade de uma nova cultura de aprendizagem que seja capaz
de superar os modelos tradicional e tecnicista de ensino. Em tempos de
cibercultura, no contexto do mundo globalizado, o paradigma instrucional
nio é mais adequado e nem tampouco suficiente para a formagio dos com-
batentes do século XXI. O perfil do militar exigido na contemporaneidade
nio mais se limita as agdes responsivas, ja que as novas configuracdes da
guerra apontam para a necessidade de profissionais que sejam capazes de
reconhecer a complexidade dos problemas e, consequentemente, de vis-
lumbrar diversas vias de solugio.

Reconhecer a legitimidade da pesquisa enquanto principio cientifico e
educativo é condigdo sine qua non a superagio da “pedagogia da resposta”,
um desafio comum as institui¢oes de ensino militares e civis. No caso espe-
cifico do Exército Brasileiro, as politicas educacionais das duas tltimas dé-
cadas, denominadas Processo de Modernizagdo do Ensino (PME) e Ensino
por Competéncias, revelam-se como horizontes promissores no que diz res-
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peito a novas perspectivas metodolégicas. Ainda que possamos, no plano
legal, identificar diversos vetores de transformagdo, o cotidiano real nos
revela que muitos desafios ainda precisam ser superados. Dentre eles, des-
tacam-se o dilema da avaliagdo aliada ao processo de classificagio, o idedrio
segundo o qual pesquisa é sindbnimo de bacharelismo e a falta de condigdes
efetivas para a realizagio de atividades afins. Por outro lado, no que diz res-
peito a produgio do conhecimento cientifico, o reconhecimento dos cursos
de pés-graduacio stricto sensu da ECEME representa um verdadeiro marco
na Educagdo Superior Militar. O didlogo com institui¢des civis de ensino
e pesquisa e a producdo académica estdo sendo ampliados gradativamente
como consequéncia do trabalho colaborativo de docentes civis e militares.

Parafraseando Olson (1995), reconhecemos que a pesquisa ndo é o tini-
co problema, mas também nio é a unica solugdo. Ainda assim, importa
destacar que a valorizagio da pesquisa na formagéo inicial e continuada do
oficialato pressupde a abertura, em suas multiplas dimensdes. Das repostas
as perguntas, a pratica da pesquisa pode contribuir para a ampliagdo dos
conhecimentos e dos referenciais de estudo, para a compreensio dos confli-
tos contemporaneos na perspectiva da complexidade e, fundamentalmente,
para o didlogo necessdrio entre civis e militares em prol da consolidagio de
uma cultura de Defesa.

Propomos, assim, um trocadilho que sintetiza a ideia de complemen-
taridade na formagdo profissional militar: nem tarimbeiros, nem bacha-
réis: “tarimbéis”! Teoria e pratica, habilidade operacional e performance in-
telectual devem ser consideradas como faces indissociaveis da Educagio
Superior Militar. Eis o desafio pedagégico relacionado a pesquisa como
principio cientifico e educativo.
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NOTAS

1.

No Exército Brasileiro, os estabelecimentos de ensino sdo subordinados
ao Departamento de Educagio e Cultura (DECEx), que por sua vez é
constituido por diversas diretorias. No caso especifico da Diretoria de
Educagido Superior Militar (DESMil), os estabelecimentos de ensino a
ela subordinados sdo os seguintes: Escola de Comando e Estado-Maior
do Exército (ECEME);, Escola de Aperfeicoamento de Oficiais
(EsAO); Escola de Satde do Exército (EsSEx); Escola de Formagio
Complementar do Exército (EsFCEx); Academia das Agulhas Negras
(AMAN); Escola Preparatéria de Cadetes do Exército (EsPCEx) e
Centros de Preparagio de Oficiais da Reserva (CPOR) do Rio de Janeiro,
Sdo Paulo, Belo Horizonte, Porto Alegre e Recife. Vale destacar que
existem outros estabelecimentos de ensino nos quais sio realizadas ati-
vidades de pesquisa, apesar de serem subordinados a outras diretorias,
como é o caso do Centro de Estudos de Pessoal e Forte Duque de Caxias
(CEP-FDC) e do Instituto de Pesquisa de Capacitacdo Fisica do Exército
(IPCFEx), dentre outros. Ademais, merece ainda destaque o Instituto
Militar de Engenharia (IME) que ndo é subordinado a nenhuma direto-
ria do DECEX, mas ao Departamento de Ciéncia e Tecnologia (DCT).
Para um estudo mais aprofundado sobre esse dilema conceitual, ver
Franco (2008) e Cambi (1999).

O teor deste trabalho apresenta algumas reflexées que norteiam a pes-
quisa em andamento no estdgio p6és-doutoral da Escola de Comando e
Estado-Maior do Exército (ECEME): “Pesquisa na Educagdo Superior
Militar: politicas e praticas”. Trata-se de uma investigacdo sobre as
politicas educacionais dos Gltimos vinte anos e suas implicagdes na pra-
tica educativa, destacando-se a linha de ensino militar bélico.

De acordo com o Regulamento da Lei de Ensino do Exército, o ensino
no Exército desenvolve-se em quatro Linhas de Ensino Militar: Bélico,
destinada a qualificagdo continuada de pessoal necessirio a diregio,
ao preparo e ao emprego da Forca Terrestre; Cientifico-Tecnolégico,
destinada a qualificagdo continuada de pessoal necessdrio a diregio e
a execugdo das atividades cientifico-tecnoldgicas; de Satde, destinada
a qualificagdo continuada de pessoal necessario a diregdo e a execu-
¢do das atividades de satide; e Complementar, destinada a qualificagio
continuada de pessoal necessario ao desempenho de atividades néo en-
quadradas nas linhas anteriores e definidas em legislagdo especifica.
As questdes discutidas neste texto estdo focadas na Linha de Ensino
Militar Bélico, em sentido amplo, ja que cada estabelecimento de ensino
apresenta suas préprias peculiaridades, dinamicas e modus operandi que
ndo podem ser generalizados em sua totalidade.
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De acordo com o autor, a segunda geragdo diz respeito a “guerra do
atrito”, linear, com padrdes formais de planejamento e métodos rigidos
de execugdo. O propésito é “concentrar o maximo de poder relativo de
combate e cerrar sobre o inimigo para destrui-lo”.
O reconhecimento da homogeneidade nio pode, contudo, ser tomado
em sentido absoluto, mas relativo. A esse respeito, Magalhdes (2015)
sustenta que as institui¢des militares ndo sdo totalmente homogéneas,
nem tampouco monoliticas e petrificadas.
Esse termo foi cunhado pelo aluno Major Marcos Gomes de Oliveira
numa aula do Curso de Coordenagio Pedagdgica, no Centro de Estudos
de Pessoal e Forte Duque de Caxias (CEP-FDC), e diz respeito a extre-
ma valorizagdo da classificagdo, do grau, principalmente em relago aos
“zeros de turma” (do primeiro ao nono colocados na AMAN).
As gaivotas correspondem aos escores, ou seja, a pontuagio alcangada
na apresentacdo de respostas corretas.

89



RBED, v. 3,n2 2, jul./dez. 2016

PESQUISA NA EDUCACAO SUPERIOR MILITAR:
UMA PERSPECTIVA PEDAGOGICA

RESUMO

As questdes relacionadas a Educagido Superior Militar podem ser investi-
gadas com base em diferentes aportes teéricos. Como contribuigdo e co-
mo desafio propomos, nos contornos deste trabalho, um foco pedagégico
para o estudo sobre a pesquisa como principio cientifico e educativo na
Educagdo Superior Militar.
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ABSTRACT

Issues related to Military Higher Education can be investigated based on
different theoretical contributions. As a contribution and challenge, we
propose, in the context of this work, a pedagogical focus for the study on
the research as a scientific and educational principle in Military Higher
Education.
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