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INTRODUCAO

No oficio dos pesquisadores e pesquisadoras das Humanidades, os ar-
quivos historicos e as bibliotecas representam importantes espacos de pes-
quisa e de produgdo de conhecimento. No Brasil, os arquivos histéricos
militares e as bibliotecas militares sdo potenciais espagos para a realizagdo
de pesquisas. Contudo, ao longo do tempo, percebe-se que estes espagos
foram relativamente pouco frequentados pelos académicos civis. Tanto os
documentos preservados quanto os acervos disponiveis ao ptblico nestes
espagos fornecem uma variedade de fontes, que revelam ndo apenas o pen-
samento militar produzido nestas respectivas institui¢des, mas também
possibilitam novas abordagens nos estudos de defesa (Pivatto Jr. 2024).
Especialmente apés o advento da Republica, os militares se inseriram nas
estruturas burocraticas do Estado de tal forma que se tornaram atores
politicos relevantes e de grande influéncia no cendrio nacional. Em meio a
isso, conseguiram assegurar determinada autonomia na formulagio de seu
pensamento politico e estratégico ao instituir uma burocracia especializa-
da, sem necessariamente a influéncia direta do poder governamental e da
sociedade de maneira geral (Stepan 1987; Carvalho 2005; Zaverucha 2005;
Oliveira 2009; Pivatto Jr. 2024).

Este artigo apresenta ferramentas de pesquisa de maneira que possa fo-
mentar novas abordagens que permitam a ampliago nos estudos de defesa.
Pretende-se, assim, promover o avango destes estudos, a partir da realiza-
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¢do de pesquisas originais a serem trabalhadas pela academia. Ademais,
salienta-se que, nas universidades brasileiras, os estudos de defesa sdo algo
relativamente recente. Estes estudos partiram, especialmente, da Ciéncia
Politica e das Relag¢oes Internacionais e que, basicamente, inauguraram al-
gumas pesquisas realizadas nas Gltimas décadas e que, nos anos 2000, evi-
denciariam uma considerdvel demanda por estudos na area. No Brasil, os
estudos de defesa representam um esforgo relativamente recente, os quais,
apesar dos avangos, encontram-se em processo de institucionalizagdo por
parte da academia brasileira. Este processo, de maneira incipiente, surgiu
de um contexto de incertezas no Brasil, por conta das transi¢des politicas
do regime militar para o democrético, acompanhadas por profundas mu-
dangas conjunturais do sistema internacional — advindas, essencialmente,
dos efeitos do p6és-Guerra I'ria (Marques e Fuccille 2015). Em sintese, por
meio deste artigo, procurou-se contribuir e incentivar o atual processo de
consolidagdo da drea de Estudos de Defesa no Brasil, bem como pretende-
-se fortalecer e evidenciar a potencialidade das pesquisas que poderiam ser
realizadas e debatidas no 4mbito da Associa¢do Brasileira de Estudos de
Defesa (ABED).

Entende-se que as questdes de defesa ndo devem se limitar apenas aos
assuntos de dominio tnico do Estado militarizado. A partir desta perspec-
tiva, os pesquisadores e pesquisadoras das Humanidades poderiam con-
tribuir ainda mais com os estudos do pensamento militar brasileiro, por
meio de pesquisas que analisem os discursos de identidade produzidos no
interior das burocracias especializadas das forg¢as armadas, as quais estdo
alinhadas com as crescentes produgdes académicas condizentes com a pro-
posta da ABED. Assim, procurou-se identificar os espagos militares de pes-
quisa e seus respectivos acervos. Por burocracias especializadas entende-se
as suas organizagdes militares e institui¢des de ensino que contam com
capacidade prépria de reprodugdo de determinadas linhas de pensamento.
Com efeito, estas linhas de pensamento tendem a ser publicadas com o
propésito de conseguir influenciar, direta ou indiretamente, na formulagdo
das agendas ministeriais e nas politicas de Estado. Neste sentido, outro
elemento que qualifica a realizagio dos Estudos de Defesa, por parte dos
académicos civis, é que suas respectivas tematicas na drea podem ser de-
senvolvidas de maneira desvinculada da hierarquia militar, afastando-se
assim dos aspectos condicionantes que, geralmente, ndo permitem uma
analise mais apurada da realidade.”

O objeto deste artigo consiste em tratar as bibliotecas e arquivos mili-
tares como ferramentas para o estudo do pensamento militar. Apresenta-
se a ideia de estudo do pensamento militar com o propésito de ampliar e
diversificar as pesquisas que poderiam ser realizadas na area das Ciéncias
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Humanas. Deste modo, ao propor a ideia de estudo do pensamento militar,
compreende-se que é possivel ampliar os dominios do conhecimento: da
Ciéncia Politica, das Rela¢des Internacionais, da Histéria, da Sociologia e
da Antropologia. Outrossim, entende-se que, nas Humanidades, cada uma
das subdreas do conhecimento possibilita abordagens diferentes em seus
objetos estudados. A utilizagdo das bibliotecas e dos arquivos militares po-
deriam, desta forma, potencializar os Estudos de Defesa, na medida em os
seus respectivos acervos e fontes preservadas ampliariam as pesquisas da
area. De todo modo, destaca-se que o pensamento militar envolve tanto
o estudo da institui¢do militar que formula as concepgdes estratégicas de
defesa do pafs quanto o estudo das forgas armadas como atores que in-
fluenciam, direta ou indiretamente, no cendrio politico brasileiro. Logo, os
arquivos histéricos e as bibliotecas militares, ao preservarem importantes
fontes de pesquisa, tornam-se relevantes espagos de produgio de conheci-
mento.

A metodologia deste artigo é exploratéria, e consiste basicamente na
apresentacdo de ferramentas para a andlise dos documentos produzidos
nos espagos militares institucionais, com maior énfase para a Marinha do
Brasil, acompanhada por entrevistas de autoridades militares inseridas e
que atuaram nestes espagos institucionais. Assim, optou-se por utilizar a
teoria construtivista, considerando a sua importancia conferida ao papel
das identidades na constituigdo dos interesses e das a¢des dos atores. Em
outras palavras, compreende-se que as ideias e as respectivas institui¢oes
que as produzem e estimulam os debates tendem a cristalizar concepgdes
que se tornam, gradativamente, linhas de pensamento compartilhadas
entre os individuos que compdem estas mesmas institui¢des (Goldstein e
Keohane 1993; Finnemore 1996a; Legro 2000). Deste modo, neste artigo,
procurou-se reservar maior atengio para as ideias produzidas e reprodu-
zidas nos espagos institucionais da Marinha. Para tanto, o argumento cen-
tral consiste na ideia de que a andlise das reprodugdes ideacionais nos di-
ferentes espagos institucionais militares potencializa — e de certa maneira
pode até mesmo antecipar — a compreensio a respeito das linhas de pen-
samento militar que conduzem a formulagdo das politicas e da estratégia
de defesa nacional. Com efeito, algumas produgdes ideacionais tendem a
cristalizar-se enquanto linha de pensamento que, quase que inevitavelmen-
te, conduzem os processos de elaboracido e revisdo das politicas de defesa,
ou, entdo, de adogdo de uma determinada estratégia para a defesa nacional.
Portanto, este artigo pretende contribuir de maneira original com os estu-
dos brasileiros de defesa ao apresentar alguns dos principais arquivos e bi-
bliotecas militares e seus respectivos acervos para o estudo do pensamento
militar, que permitem uma ampliagio dos estudos de defesa.
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Dito isso, com o propésito de explicar o processo de construgdo do
pensamento naval brasileiro, de modo que se evidencie o papel dos arqui-
vos e das bibliotecas militares neste processo, este artigo foi organizado
basicamente em duas partes. Na primeira parte, estabeleceu-se os parame-
tros para se estudar o pensamento militar brasileiro para que, depois, se
identifique os espacos institucionais de pesquisa e as fontes que poderiam
ser encontradas nos arquivos histéricos militares, bem como os acervos
disponiveis das bibliotecas militares. E, na segunda parte, procurou-se pro-
por um modelo de analise, sugestivo, para se compreender o pensamento
militar, de maneira que se identifique os processos de gestacdo de ideias no
interior da Marinha. Destaca-se assim que o pensamento militar brasileiro
deve ser analisado a partir da andlise das ideias formuladas e reproduzidas
nos diversos espagos institucionais militares que, de certa maneira, cris-
talizam as linhas de pensamento predominantes das forgas armadas — as
quais circulam desde os espagos de tomada de decisdo das autoridades mi-
litares até os espacos de ensino e de formagio do oficialato nas escolas de
altos estudos militares.

Compreende-se que a circulagio das ideias influencia diretamente na
formulagdo do pensamento militar. Os fatores ideacionais refletem na
construgio de interesses e identidades entre os atores envolvidos com as
politicas de defesa. Portanto, é importante observar que o campo das ideias
nio pode ser analisado somente através das burocracias formais, com a
gestacgdo de ideias dependendo da criagdo de redes de conhecimento e me-
canismos institucionais, que ndo se limitam apenas aos espagos decisorios
do Estado. Entende-se que a teoria construtivista, enquanto sugestdo para
o estudo do pensamento militar, fornece os componentes para a andlise da
construgio deste pensamento. Efetivamente, a teoria construtivista evi-
déncia o papel das institui¢gdes e dos individuos inseridos nestas mesmas
institui¢des e que, direta ou indiretamente, conduzem os processos de cria-
¢do das ideias. De modo geral, esta proposta trata-se de um modelo alter-
nativo de anélise que procura identificar a atuagio intelectual dos jovens
oficiais — e que poderia resultar no aumento dos niveis de interagio dos
estudos produzidos pelos militares com os pesquisadores académicos civis.
E relevante a combinagiio, e o compartilhamento, das novas ideias produ-
zidas nas institui¢des militares de pesquisa/ensino com a expertise e expe-
riéncia das autoridades militares — tornando mais dindmica a construgio
do pensamento militar de maneira geral.

Em termos de arquivos histéricos e bibliotecas militares, optou-se em
apresentar e problematizar, de forma detalhada, os espacos de pesquisa
da Marinha do Brasil para que o leitor compreenda a dindmica de como é
construido o pensamento desta instituigdo em termos politicos e estratégi-
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cos. Do contrério, entende-se que mencionar todos os arquivos histéricos
e as bibliotecas dos trés ramos das For¢as Armadas tornaria um tanto
que superficial a compreensdo das dindmicas de construgio do pensamen-
to militar, e tornaria confuso o papel dos arquivos e das bibliotecas neste
processo. Evidentemente que existem espagos de pesquisa congéneres nos
demais ramos das forgas armadas. No Exército, além do Arquivo Histérico
do Exército, existe uma rede de bibliotecas militares, que disponibilizam
importantes acervos — composta pela Biblioteca do Exército, Biblioteca
da Escola de Comando e Estado-Maior do Exército (Eceme) e a Biblioteca
do Clube Militar.’ E no caso da For¢a Aérea Brasileira, por exemplo, é pos-
sivel consultar os documentos preservados no Centro de Documentagio da
Aerondutica e os acervos das bibliotecas da Escola de Comando e Estado-
Maior da Aeronautica (Ecemar) e da Universidade da FFor¢a Aérea (Unifa).*
Com isso, e por conta da proposta deste artigo, os espagos de pesquisa da
Marinha do Brasil, a serem apresentados, foram os seguintes: Arquivo da
Marinha, Biblioteca da Marinha, Biblioteca da Escola de Guerra Naval e a
Biblioteca do Clube Naval. Compreende-se que estes espagos de pesquisa
da Marinha funcionam de forma semelhante, em termos de documentos
preservados e acesso aos seus respectivos acervos, aos arquivos histéricos
e bibliotecas de cada um dos trés ramos das forgas armadas.

Destarte, é importante explicar a forma que acontece o processo de
construgio do pensamento naval brasileiro e a consequente formulagio
da estratégia da Marinha do Brasil. Antes, conforme Almeida (2019b),
destaca-se que “[...] a Estratégia Naval [inserida no pensamento militar’]
diz respeito ao preparo e emprego do poder naval ou meios de for¢a mili-
tar de determinado Estado para a consecugio dos objetivos relacionados
com a defesa e a seguranca de areas maritimas de seu interesse” (Almeida
2019b, 56). Logo, compreende-se por pensamento naval brasileiro as ideias
a respeito de quais deveriam ser as prioridades a serem adotadas pela
Marinha, envolvendo a prescrigdo do seu formato, os sistemas de armas
empregados, as hipéteses de emprego destas armas e o estudo da guerra
(Pivatto Jr. 2024). FFato é que as ideias tendem a contribuir com a formula-
¢do da estratégia naval. E, portanto, afirma-se que, a partir da compreen-
sdo do funcionamento destes espagos burocraticos de produgio de pensa-
mento, serd possivel evidenciar o papel conjugado dos arquivos histéricos
e das bibliotecas militares neste processo, especialmente, no sentido de que
estes espagos institucionais de pesquisa contribuem sobremaneira para que
as ideias produzidas circulem dentro e fora dos ambientes de tomada de
decisdo das forgas armadas.

Portanto, deste processo, na medida em que as linhas de pensamento
predominantes perpassam os diferentes espagos burocraticos e de menor
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controle hierarquico, se estabelecem os debates produzidos na imprensa
militar, principalmente por meio de suas revistas especializadas. E im-
portante salientar que as fontes disponibilizadas nos arquivos histéricos
e bibliotecas militares foram, antes mesmo de suas respectivas publica-
¢des, produzidas em diferentes espagos que compdem a propria burocracia
militar, seja de maior ou de menor controle hierarquico. Ademais, ao ser
debatido entre os militares, o contetido destas fontes proporciona a criagédo
de novas concepgdes politicas e estratégicas do ponto de vista das forgas
armadas. Dito de outra forma, na esfera burocratica militar de tomada de
decisdo, as ideias produzidas nestes diferentes espagos, geralmente tendem
a balizar a formulagdo das politicas de defesa. E, ainda, particularmente
no caso das linhas de pensamento, estas linhas tendem a ser acompanha-
das por uma série de fatores politicos e culturais de contextos histéricos
especificos. Por fim, entende-se que os arquivos histéricos e as bibliotecas
militares no Brasil, na medida em que servem de espagos de pesquisa, e
desta forma disponibilizam relevantes acervos e proporcionam uma leitu-
ra aprofundada sobre os complexos processos referentes a construgdo do
pensamento militar.

PARAMETROS PARA O ESTUDO DO PENSAMENTO
MILITAR BRASILEIRO: AUTONOMIA BUROCRATICA
E A CIRCULACAO DE IDEIAS DENTRO DA MARINHA DO BRASIL

Para compreender a constru¢do do pensamento militar, é necessario
antes destacar a autonomia burocratica das forgas armadas em formular as
politicas de defesa do pafs e em intervir na politica nacional. Essa autono-
mia foi algo conquistado ao longo da Repiblica, fazendo com que as Forgas
Armadas se tornassem um ator politico no cendrio nacional. Na medida em
que aumentaram seu protagonismo politico — através de intervencgdes e
ocupagio de cargos administrativos do Estado — os militares se tornaram
cada vez mais auténomos no seu modo de pensar e agir. Inclusive, isso
possibilitou ao aparelho militar a capacidade de antecipagdo na definigio
de seus interesses e suas linhas tendenciais de envolvimento politico, como
também a delimitagdo de sua funcionalidade no quadro politico do Estado
(Stepan 1987; Oliveira 1994; Castro e D’Araujo 2001). A institui¢do mi-
litar exerceu, de tempos em tempos, a fungio de interventor no cenario
politico, especialmente nos momentos de crise politica nacional e de possi-
veis instabilidades nas institui¢des do Estado. Observa-se, neste caso, que
os militares constituem uma categoria com um dos mais elevados graus
de profissionaliza¢io no interior do servigo publico, de carreira bem or-
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ganizada e estruturada, com rigidos critérios de selecdo (Zaverucha 2000;
Carvalho 2005; Winand 2016).

Na medida em que a Marinha formula determinada concepgdo politi-
co-estratégica, a analise das suas ideias é fundamental, tendo em vista que
estas ideias exercem influéncia na agenda daquela institui¢do envolvendo,
sobretudo, a configuragdo do poder naval brasileiro. I'ato é que a andlise
das ideias produzidas possibilita um melhor esclarecimento a respeito das
prioridades e entendimentos adotados nas relagdes entre os individuos de
maneira geral (Goldstein e Keohane 1993; Finnemore e Sikkink 2001).
Neste sentido, Alexander Wendt (1987) enfatiza a importancia de se com-
preender o comportamento coletivo dos individuos, comportamentos es-
tes baseados em interesses e visdes compartilhadas por um mesmo grupo
— realidade que se aplica aos espacos militares de produgdo ideacional,
considerando o fato de que a formulagio das politicas de defesa pode ser
considerada um efeito causal das ideias debatidas nos espacos institucio-
nais das forgas armadas.

O pensamento militar ndo se trata de um esfor¢o conjunto de formula-
¢Oes estratégicas elaboradas de forma homogénea, especialmente nos espa-
cos decisorios. Existem, sim, visdes que se tornam predominantes de acordo
com as decisoes individuais na figura das autoridades militares, a exemplo
do Ministro da Marinha, ou entio, do Comandante da Marinha apds a cria-
¢do do Ministério da Defesa. Na Marinha, dependendo das circunsténcias,
os assuntos de maior relevancia podem ser debatidos pelo Conselho do
Almirantado, com o propésito de se criar determinado consenso a respeito
daquelas que deveriam ser as prioridades da Marinha. Assim, as politicas
de defesa tornam-se um importante ramo da politica estatal ao inserirem
as diretrizes voltadas para a aquisigdo e/ou desenvolvimento de seus ins-
trumentos de poder, com o objetivo de proporcionar maior margem de
atuagdo do pais no plano internacional (Pivatto Jr. 2024). No caso brasilei-
ro, internamente, percebe-se a existéncia de burocracias bem estruturadas
e que agem conforme as suas préprias aspiragdes e orientagdes institucio-
nais, com os militares formando assim uma elite burocrédtica dominante e
que, de modo geral, procura atuar conforme seus interesses institucionais
(Oliveira 1994; Castro e D’Araujo 2001; Winand 2016).

Na Marinha, a circulagdo de novas ideias influenciou tanto as lideran-
cas e autoridades militares quanto agiu no sentido de gerar novas percep-
¢des por parte dos jovens oficiais formados nas institui¢des militares de
ensino, principalmente, nas escolas de altos estudos militares, a exemplo
da Escola de Guerra Naval (Pivatto Jr. 2024). Deste modo, estabeleceu-
-se um intercambio de ideias do Estado-Maior da Armada com a Escola
de Guerra Naval. Em linhas gerais, o Estado-Maior da Armada (EMA)
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é a organizag¢do militar de Dire¢do-Geral que formula o pensamento na-
val brasileiro através da realizagdo de estudos estratégicos. E, portanto,
trata-se de um espaco burocritico que rotineiramente atualiza uma gran-
de quantidade de documentos, entre estes o préprio Plano Estratégico da
Marinha. Neste sentido, o ex-Comandante da Marinha do Brasil (2007-
2015), Almirante-de-Esquadra Julio Soares de Moura Neto, afirma que
“A proépria visdo do Comandante da Marinha, ou do Ministério da Defesa
ou do Governo, podem criar situagdes onde o Estado-Maior da Armada
é chamado a fazer andlises estratégicas”.’ Apds a realizagio destes estu-
dos, antes de suaa publicagdo, a documentagdo é organizada e enviada ao
Comandante da Marinha. Dependendo da agenda, antes de sua aprovacao,
o Comandante avalia se hd a necessidade de os assuntos serem submetidos
ao Almirantado, para assim aprovar, ou nio, a proposta em debate. Neste
caso, é necessario fazer uma breve distingio das atribui¢des entre estes dois
6rgios de assessoramento da Marinha, o EMA e o Almirantado, que com-
pdem a sua estrutura organizacional. O Estado-Maior da Armada é um
Orgio de Diregio-Geral que tem o propésito de assessorar o Comandante
da Marinha na dire¢do do Comando da Marinha e no desempenho de
suas atribui¢des no Conselho Militar de Defesa e no Conselho de Defesa
Nacional — antes da criagdo do Ministério da Defesa, o EMA assessora-
va diretamente o Ministro da Marinha. Por sua vez, o Almirantado é um
Orgio de Assessoramento Superior e que serve de Conselho, composto
por Almirantes-de-Esquadra que se retinem periodicamente, realizam pa-
lestras e geralmente sdo consultados pela autoridade maior da Marinha,
atualmente o Comandante da Marinha, em determinadas circunstancias.®

De forma pontual, o ex-Ministro da Marinha (1990-1992), Almirante-
de-Esquadra Mario Cesar Flores, enfatizou que os problemas reais da
Marinha normalmente sdo estudados pela Subchefia de Estratégia — que,
na sua visdo, é a mais importante das subchefias do EMA. Antes dos estudos
estratégicos serem encaminhados para a autoridade maior da Marinha —
o Ministro ou o Comandante da Marinha dependendo do periodo —, os
mesmos sido encaminhados ao Chefe do Estado-Maior da Armada, que en-
tdo avalia a relevincia destes estudos estratégicos a ponto de inseri-los na
estratégia naval brasileira.” Na realizagio destes estudos, a aproximacdo
do Estado-Maior da Armada com a Escola de Guerra Naval é vista como
algo normal, e até mesmo complementar, principalmente nas ocasides em
que o EMA considere importante a abordagem de um determinado tema,
transmitindo para a EGN a realizagdo de estudos especificos. E, ocasional-
mente, a prépria EGN encontra temas que considera conveniente para o
EMA ter conhecimento, havendo assim um intercAmbio de ideias entre o
Estado-Maior da Armada com a Escola de Guerra Naval.®
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Por conta disso, ¢ importante enfatizar que a Escola de Guerra Naval é
subordinada ao Estado-Maior da Armada. Ha uma preocupagio, por parte
das autoridades da Marinha, em estabelecer certa aproximagio dos debates
produzidos nos cursos da EGN com os estudos estratégicos organizados
pelo EMA — em algumas ocasides, o EMA participa dos trabalhos e es-
tudos realizados na EGN. Inclusive, geralmente no final de cada ano, o
EMA, junto ao Almirantado, estabelece os temas a serem estudados nos
cursos da Escola de Guerra Naval. E, com a criagio do Curso de Politica
e Estratégia Maritimas (C-PEM)” em 1984, os alunos ingressantes pas-
saram a ser divididos em equipes para pesquisar os temas definidos pelo
EMA, com o consentimento do Almirantado e aprovagio da autoridade
maior da Marinha — na figura do Ministro da Marinha ou do Comandante
da Marinha apés a criagdo do Ministério da Defesa. De modo geral, trata-
-se de estudos que, posteriormente, poderiam ser inseridos nas avaliagdes
conjunturais realizadas pelo Estado-Maior da Armada. E, desta forma,
conforme o almirante Moura Neto, 0o EMA mantem um relacionamento
muito intimo com a EGN, afirmando que é preciso que seja assim para que
nio saiam de dentro da EGN estudos estratégicos que contrariem a linha
de pensamento da Marinha."

Em entrevista, o almirante Moura Neto lembrou que, na maioria das
vezes, as decisdes estratégicas sdo formuladas por iniciativa do Estado-
Maior da Armada e, em outras vezes, por parte de 6rgdos de dentro da
Marinha. E comum que o préprio Comandante da Marinha opte por algu-
ma atitude — ou agenda — tendo como referéncia os estudos académicos
realizados na EGN. Nas palavras do almirante Moura Neto,

[...] o Estado-Maior da Armada é o mais elevado 6rgdo de estu-
dos da Marinha, acima dele hd somente a decisio do Comandante da
Marinha que, normalmente, nfo conduz os estudos, ele aprova ou nio
aqueles que sdo feitos no EMA."

Assim, ha situagdes em que o Comandante da Marinha concorda com o
estudo de determinado tema por parte do Estado-Maior da Armada, desde
que dentro dos seus critérios individuais e prioridades estabelecidas. Com
isso, entende-se que os documentos militares e de defesa nacional, além de
sua importancia estratégica, representam a cristalizagdo de um profundo
debate de ideias anteriores a sua publicagdo. A elaboragio dos documentos
de defesa trata-se de um processo de relativa complexidade que nio se li-
mita apenas a decisdo unanime de uma autoridade militar ou figura politica
da esfera governamental. Ademais, a partir deste processo de elaboragdo
dos documentos, é possivel delimitar e aprofundar uma nova area de es-
tudo aos pesquisadores das Humanidades que pretendem compreender o
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papel dos espagos militares, institucionais e nio institucionais, que contri-
buem para a elaboragdo de determinada politica e estratégia militar — e
que, ao serem elaboradas e publicadas, tornam-se objeto de estudo. Para
tal, torna-se necessério identificar os espacos institucionais — arquivos
histéricos e bibliotecas militares — que preservam e disponibilizam seus
acervos para que as pesquisas sobre o pensamento militar e os estudos de
defesa possam ser realizados.

ESPACOS INSTITUCIONAIS DE PESQUISA E SEUS ACERVOS:
0OS DOCUMENTOS PRESERVADOS NOS ARQUIVOS HISTORICOS
MILITARES E OS ACERVOS DAS BIBLIOTECAS MILITARES

Tratando-se da utilizagdo dos acervos das bibliotecas militares e dos
documentos oficiais preservados no Arquivo da Marinha, entende-se que
este tipo de pesquisa delimita o emprego de uma metodologia de pesquisa
de anédlise documental. Existe uma variedade de documentos produzidos
pelos mais diversos espacos de construgdo do pensamento militar. Entre
estes documentos, pode-se destacar os documentos produzidos tanto pelo
EMA quanto pelo Ministério da Marinha, antes da criagdo do Ministério
da Defesa em 1999. No entanto, é fundamental enfatizar que existem outras
fontes de pesquisa reservadas em outros espagos institucionais de pesquisa.
Na Marinha, as bibliotecas poderiam ocupar uma posigio de destaque nos
Estudos de Defesa. Neste sentido, as bibliotecas vinculadas a Marinha e
que disponibilizam seus acervos sdo: a Biblioteca da Marinha e a Biblioteca
da Escola de Guerra Naval e, com algumas restri¢des, a Biblioteca do Clube
Naval. No caso da Biblioteca do Clube Naval, localizada nas dependéncias
da sede social do Clube Naval, no Rio de Janeiro, exige-se a autorizagdo
prévia de um militar membro-sécio do clube, considerando que seu acervo
nio se trata de um acervo aberto ao publico.

Entre estas bibliotecas militares apresentadas, a de maior destaque é
a Biblioteca da EGN, que contém um amplo acervo e de acesso publico.
Nesta biblioteca, localizada na Escola de Guerra Naval, no Rio de Janeiro,
existe uma variedade de fontes que podem ser utilizadas para a analise do
pensamento militar, bem como para pesquisar o processo de elaboragdo
de determinadas concepgdes estratégicas militares no decorrer dos ulti-
mos dois séculos. Para se ter uma dimensio de seu acervo, a Biblioteca da
Escola de Guerra Naval disponibiliza: as monografias/dissertagdes/teses
dos alunos-oficiais matriculados nos cursos de altos estudos militares da
EGN; as palestras e conferéncias transcritas, de autoridades militares, que
foram realizadas na mesma institui¢io; peridédicos militares profissionais
de maior circulagdo; e um consideravel acervo de livros escritos/publica-
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dos pelos pensadores e estrategistas militares brasileiros, principalmente,
de autores que construiram suas carreiras militares inseridos na realidade
da Marinha do Brasil.

Em relagdo aos periédicos, quatro destes sdo de grande circulagdo den-
tro das Forgas Armadas. As revistas que publicaram o “debate” existen-
te no interior destas organiza¢des militares e que se encontram nas bi-
bliotecas da Marinha sdo: a Revista Maritima Brasileira; a Revista do Clube
Naval; a Revista da Escola de Guerra Naval; e a Revista 4 Defesa Nacional,
do Exército. E, entre os documentos oficiais, pode-se encontrar no Arquivo
da Marinha: relatérios anuais produzidos pelo Ministério da Marinha até
o ano de 1999; relatérios produzidos pelo Estado-Maior da Armada; pro-
gramas e projetos navais de construg¢io e/ou de modernizagdo dos meios
navais da Marinha; doutrinas militares especificas e/ou geral; e os con-
tratos de construgio e de compras de armamento no exterior. Existe uma
variedade de documentos no Arquivo da Marinha que revelam tanto o pen-
samento militar quanto a prépria Histéria militar brasileira sob o olhar da
Marinha. Em termos de espacos de pesquisa, a pesquisa dos periédicos e
documentos oficiais mencionados é realizada em institui¢des localizadas
no Rio de Janeiro, com as fontes citadas disponiveis para consulta. Mais
precisamente, os seguintes espagos de pesquisa podem ser frequentados: a
Biblioteca e o Arquivo Histérico da Marinha; a Biblioteca do Clube Naval,
com a autorizagdo prévia de um membro-sicio; e a Biblioteca da Escola
de Guerra Naval (EGN), com agendamento, uma vez que a biblioteca se
encontra nas instalacdes da Escola de Guerra Naval e, portanto, trata-se
de uma area militar.

Os periédicos militares, bem como as pesquisas publicadas, por meio
das monografias dos alunos-oficiais da EGN, sdo importantes fontes de
pesquisa, que possibilitam identificar as ideias produzidas entre os milita-
res brasileiros para além das formalidades publicadas nos documentos ofi-
ciais. Sugere-se, por exemplo, que, apds acessar estas produgdes, os textos
encontrados devem ser classificados e organizados de forma que consigam
cobrir os diferentes aspectos do pensamento militar. K interessante reali-
zar um levantamento dos autores dos textos publicados, para identificar
os niveis de interagdo destes autores em suas respectivas areas de atuagio
dentro da Marinha. Por sua vez, os documentos declaratérios, preservados
no Arquivo da Marinha, podem revelar os projetos da Marinha e sua im-
portancia estratégica para a defesa do pafs. Logo, as revistas especializadas
servem de pardmetro para analisar os debates sobre estratégia naval, fora
dos ambientes formais da Marinha, de maneira que se identifique as ideias
dos autores militares, ndo necessariamente, inseridos nos espacos burocra-
ticos com poder de decisdo.

11
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Em entrevista, o ex-Ministro da Marinha (1995-1998), Almirante-
de-Esquadra Mauro Cesar Rodrigues Pereira, observou que a subordina-
¢do da EGN ao EMA é delimitada por um constante monitoramento do
Estado-Maior da Armada. Assim, os estudos realizados na EGN tendem
a ser estudos desenvolvidos a pedido do EMA e, portanto, as monografias
dos cursos de altos estudos militares daquela institui¢do tendem a revelar
o pensamento da Marinha. Ademais, o almirante Mauro Cesar salientou
que este acompanhamento acontece, com maior ou menor intensidade, de-
pendendo do contexto, e que é recorrente a procura por uma interagio di-
reta do EMA com o pessoal que estd cursando na Escola de Guerra Naval.
Com isso, o almirante Mauro Cesar afirmou que a EGN, enquanto insti-
tuigdo de ensino, necessita ter seus estudos atualizados, enfatizando o fato
de que a EGN “[...7] ndo pode ser desvirtuada no sentido apenas de escola
preocupada com a formagio dos alunos”. Afirmando que hé a necessidade
de mostrar aos alunos que eles fazem parte da formulagdo do pensamento
estratégico da Marinha, e, neste caso, cita a estruturagio e posterior rees-
truturagio do curso C-PEM com esta finalidade.'®

Dentre os cursos de altos estudos militares da EGN, o Curso de Politica
e Estratégia Marftimas (C-PEM) da Escola de Guerra Naval surgiu com
as reformas curriculares da instituigdo no final dos anos de 1970 e anos
de 1980. Anteriormente, nos anos de 1960, os Capitdes-de-Mar-e-Guerra
frequentavam o Curso Superior de Guerra Naval (C-SGN). Assim como o
C-PEM permite, o C-SGN permitia que os oficiais se candidatassem ao pos-
to de Almirante. Embora existam outros cursos oferecidos pela Escola de
Guerra Naval com outras finalidades, 0o C-PEM — anteriormnte C-SGN —
é o curso com maior impacto na construgio do pensamento da Marinha. Por
se tratar de um curso de elevado nivel, as suas monografias produzidas re-
sultam em pesquisas de interesse do Estado-Maior da Armada. E é comum
que, ap6s concluido o curso, os alunos de destaque sejam realocados para
os diferentes espagos dentro do EMA — divisdes e subchefias.'® Trata-se
de uma dinamica institucional que reforga o intercambio de ideias da Escola
de Guerra Naval com o Estado-Maior da Armada — lembrando que os
assuntos a serem pesquisados pelos alunos do C-PEM séo previamente se-
lecionados pelo EMA junto com o Almirantado.

De modo geral, e considerando os espagos de pesquisa mencionados,
entende-se que a andlise das ideias contribui para a compreensdo dos pro-
cessos decisérios militares, devido ao fato de estas ideias exercerem in-
fluéncia nas agendas politicas e institucionais. Isso porque, a partir do es-
tabelecimento de objetivos comuns, as ideias propagadas buscam legitimar
os interesses daqueles que as produzem. Portanto, afirma-se que a analise
destas ideias possibilita um melhor esclarecimento a respeito dos princi-
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pios e concepgdes adotadas — de forma padronizada — nas relagdes entre
os individuos — neste caso, entre os militares. Também é possivel com-
preender os pardmetros comportamentais dos militares dentro do coletivo
ao qual pertencem. Fato é que as ideias direcionam a a¢do humana de forma
subjetiva, e o impacto das convicgdes compartilhadas — por um grupo de
pessoas — tende a potencializar a agido dos envolvidos. No campo das rela-
¢oes de poder, este processo gera impactos nos objetivos politicos a serem
alcangados, influenciando assim nas estratégias a serem incorporadas pelas
institui¢des militares. Em sintese, compreende-se que as ideias definem o
universo das possibilidades de acdo, e neste sentido as ideias tendem a agir
sobre os modos de se pensar e de se construir concepgdes politicas e estra-
tégicas (Goldstein e Keohane 1993; Legro 2000; Wendt 2000).

A institucionalizagdo das ideias depende de mecanismos de propaga-
¢do que proporcionem impacto nos setores burocriticos e espagos deci-
sérios — seja, por exemplo, na criacdo de determinada agenda politica,
ou na formulagdo de uma nova doutrina. Neste sentido, as ideias de maior
relevancia tendem a ser promovidas, ampliando a capacidade de influéncia
daqueles que promovem as linhas de pensamento predominante. Entende-
se que a defini¢do dos objetivos é que delimita os critérios — e as ba-
ses — para o direcionamento das ideias, com as estratégias sendo adotadas
conforme as finalidades pré-estabelecidas no plano ideacional (Goldstein e
Keohane 1993; Finnemore 1996a). Na Marinha, a instituigio proporcionou,
ao longo da Histéria, a existéncia de uma elite militar capaz de comparti-
lhar uma identidade, com caracteristicas e interesses préprios. Identidade
que, apesar de ndo representar um grupo com pensamento homogéneo,
aproximou diferentes propostas estratégicas através da institucionaliza-
¢do das mesmas (Pivatto Jr. 2024). Portanto, é comum que algumas das
ideias identificadas nos debates existentes nos periddicos militares sejam,
frequentemente, incorporadas ao processo de formulagdo do pensamento
militar. Acontece que, ao longo dos anos, as ideias, em geral, tendem a
ser reavaliadas e posteriormente aplicadas, conforme as novas concepgoes
politico-estratégicas — isso acontece com os conceitos militares em uso e
com as doutrinas empregadas, que constantemente passam por reorienta-
¢oes de cunho estratégico-operacional.

PROPOSTA DE MODELO DE ANALISE: OS ESPACOS
NAO BUROCRATICOS E DE MENOR CONTROLE HIERARQUICO
NA CRIACAO DE NOVAS CONCEPCOES POLITICO-ESTRATEGICAS

Ap6s a identificagio dos espacos de pesquisa e respectivos acervos, des-
taca-se que a produgdo de conhecimento, envolvendo o pensamento militar,
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demanda novas ferramentas de andlise. Sugere-se, portanto, um modelo
de anélise que consiga proporcionar maior sentido para o contetido destas
fontes, vistas enquanto o resultado das ideias que circularam em um deter-
minado setor das forgas armadas. Observa-se que a existéncia de uma rede
de compartilhamento de conhecimento — formada por um conjunto de
instituicdes — e a consequente produgdo de novas ideias tendem a propor-
cionar mudangas de pensamento nas esferas da politica, da estratégia e da
doutrina militar. Isso desde que as ideias gestadas possam ser difundidas e,
posteriormente, absorvidas pelos espagos burocraticos das forcas armadas.
Neste sentido, de maneira sugestiva, aponta-se para a importéancia de dois
mecanismos institucionais: as incubadoras e as redes de advocacy. Neste
modelo de andlise, as incubadoras sdo subunidades estabelecidas fora da
hierarquia militar, que fornecem um espaco seguro para que os oficiais
consigam atuar em outros ambientes nio vinculados — ao menos direta-
mente — a burocracia militar. Por seu lado, as redes de advocacy servem de
caminhos por onde as novas ideias circulam, de forma mais ampla, dentro
dos espacos militares. Assim, certa conexdo se estabelece entre os dife-
rentes setores burocraticos militares, através da disseminac¢io das novas
ideias produzidas, principalmente, entre os oficiais e as autoridades milita-
res (Jensen 2016, 142). Em sintese, considera-se que a anélise das produ-
¢oes ideacionais destes mecanismos institucionais permite compreender as
mudangas de pensamento dentro das organizagdes militares e a maneira
como acontece a elaboracdo das agendas de defesa.

Benjamin M. Jensen (2016) utilizou as incubadoras e a constitui¢do dos
grupos de influéncia — as redes de advocacy — para analisar os aspectos
doutrinérios do Exército dos Estados Unidos. Neste caso, o autor néo pre-
tendia universalizar estes mecanismos institucionais como se estivesse apre-
sentando uma teoria. Contudo, percebeu-se a influéncia destes espagos idea-
clonais separados das burocracias formais quando se trata das mudangas de
doutrina e de pensamento militar em outras forgas armadas. Tanto que o
modelo de analise de Jensen pode ser utilizado na andlise do pensamento mi-
litar brasileiro, dada a existéncia destes mecanismos institucionais nas forgas
armadas brasileiras. Na Marinha, percebe-se que as produgdes ideacionais
acontecem em diferentes espagos, incentivados por parte de oficiais que se
comprometem com a difusdo e o compartilhamento de ideias. Deste modo, as
palestras proferidas nas institui¢des de ensino, a exemplo da EGN, atendem
este proposito. A prépria publicagdo de artigos nas revistas militares e a pu-
blicagio de livros possibilitam o aprofundamento dos debates em relacéo aos
planos estratégicos e programas militares das for¢as armadas.

Afirma-se que, quanto maior for a quantidade de redes de advocacy co-
nectadas, maior sera a possibilidade de as ideias apresentadas serem inseri-
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das no processo de construgio do pensamento militar e, consequentemente,
na formulagio das politicas de defesa. Outrossim, os periédicos militares
promovem a circula¢do destas ideias, na medida em que se tornam uma
arena para a socializagdo de um pensamento compartilhado. Esta circula-
¢do de ideias também acontece através da realizagio de conferéncias, e aqui
identifica-se uma conexdo entre os diferentes atores da burocracia — no
nivel do oficialato subalterno chegando até aos oficiais-superiores — com
os oficiais-generais (tornando-se, inclusive, uma forma de fazer com que as
autoridades militares aumentem os incentivos sobre a produgio de conhe-
cimento voltado para a profissionalizagio das for¢as armadas). Isso com o
direcionamento de recursos para a realizagdo de estudos nas incubadoras,
por meio dos Jogos de Guerra, das simulagdes de conjuntura internacional,
ou entdo da proépria formagdo de grupos de estudos sobre a guerra (Jensen
2016, 145—50).

No ambiente militar, a formulagdo das politicas de defesa revela os efei-
tos causais das ideias que, iniciadas em um estdgio abstrato e subjetivo, re-
fletem na criagdo de normas praticas. Existe uma conexdo causal das ideias
com as escolhas politicas e estratégicas, havendo neste processo a possibi-
lidade destas ideias revelarem as propostas dos envolvidos (destaque para
os advocates, que sdo aqueles que difundem suas reprodugdes ideacionais,
aproximando suas propostas com o campo da andlise politica). Acontece
que os militares precisam se apoiar em alternativas politico-estratégicas
para entdo cimentar suas preferéncias e objetivos de atuagdo. Trata-se de
algo que facilita, inclusive, a coesdo entre diferentes grupos, consideran-
do que as escolhas de determinada politica tendem a criar e/ou reforgar
as estruturas organizacionais existentes. Neste sentido, a apresentacdo de
alternativas baseadas em ideias, sobretudo nos cenérios de incerteza, con-
tribui potencialmente para o direcionamento das a¢des para determinadas
propostas. Em outras palavras, as ideias atendem propésitos e conduzem
os comportamentos sob condigdes de incertezas, e assim conseguem cap-
turar a atengdo de uma ampla variedade de atores. Além disso, as ideias
servem para qualificar aspectos especificos, principalmente em situagdes
em que hd necessidade de solucdo de problemas (Wendt 1987; Goldstein e
Keohane 1993; Legro 2000).

As mudangas organizacionais militares e suas implicagdes nas politicas
de defesa sdo delimitadas por complexos processos, ndo compreendidos se
analisados somente através das burocracias formais. A gesta¢io de ideias
depende da criagio de redes de conhecimento e mecanismos institucionais
que ndo se limitem aos espagos decisorios do Estado. Entre os militares,
estes espagos de produgoes ideacionais protagonizam parte dos processos
de formulagdo das estratégias que, entdo, quase que consequentemente,
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definem as politicas de defesa. Dito isso, entende-se que os espagos infor-
mais de construgio de pensamento funcionam como incubadoras afastadas
das dependéncias hierarquicas militares — e que, desta forma, funcionam
enquanto mecanismos institucionais que incentivam os processos de re-
formulagdo das estratégias militares, impactando diretamente na forma
de se pensar e fazer a guerra. Associadas a essas incubadoras, as redes
de advocacy possibilitam a circulagdo das novas ideias formuladas, fazendo
com que estas ideias possam ser pulverizadas nos demais ambientes da
instituigdo militar, influenciando assim na geragio de novas percepcdes e
mudangas no interior destas instituigdes — inicialmente nas institui¢des
de formagio do oficialato e, posteriormente, na criagdo de novas agendas
politico-estratégicas. Em geral, reimaginar a forma de se fazer a guerra
em um determinado contexto politico internacional, utilizando-se daquela
mesma realidade, possibilita a criagdo de novos conceitos a partir de novos
problemas identificados — ou limitagdes encontradas — nas forgas arma-
das (Jensen 2016, 14:2ss).

As redes de advocacy sdo responsdveis por disseminar, gradativamente,
as novas 1deias entre as liderangas e autoridades militares. Trata-se de um
mecanismo que aproxima diferentes grupos, criando uma espécie de canal
para a troca de informagdes. Portanto, a disseminagio das ideias promo-
ve os processos de legitimacdo que, inevitavelmente, tendem a servir de
justificativa para as mudangas no interior da institui¢io militar. Assim, os
periédicos cumprem o papel de ampliar a circulagio das ideias entre as au-
toridades militares, dentro e fora das burocracias. A circulagdo dos perié-
dicos reforga o debate sobre as demandas militares, servindo de importante
espago para a socializa¢do das linhas de pensamento complementares e
divergentes. Utilizando-se dos debates difundidos, entende-se que é possi-
vel identificar os processos de distensio das ideias em oposicdo, por vezes
existentes dentro das forgas armadas. E algo que aprofunda sobremanei-
ra a andlise sobre as representacdes ideacionais resultantes dos debates a
respeito das mudangas de percepgio politica e estratégica das forgas arma-
das. Efetivamente, estas redes poderiam conectar, ainda que de maneira
incipiente no caso brasileiro, ndo apenas os militares, mas também outros
setores da sociedade interessados em participar dos debates envolvendo os
assuntos militares e as politicas de defesa. Entre estes setores, destaca-se a
participagdo das universidades e organizag¢des sem fins lucrativos.

Por fim, a dinAmica dos acontecimentos nos cendrios politico e estra-
tégico tendem a influenciar e provocam, consequentemente, mudancas de
pensamento entre os militares. Por conta disso, os assuntos — néo con-
fidenciais — das forgas armadas podem ser debatidos abertamente entre
os jovens oficiais, em palestras e encontros académicos, o que incentiva,
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ainda mais, as produgdes ideacionais, por meio da publicagio de livros e de
artigos em periédicos. Afastada das relagdes hierdrquicas, a apresentagdo
de novas ideias pode ser rejeitada, considerando a existéncia de diferentes
opinides. Contudo, os debates contribuem para as mudangas e/ou adapta-
¢des nas esferas da politica e da estratégia, bem como no emprego de novas
doutrinas — mudangas estas que, de maneira geral, podem sofrer algum
tipo de resisténcia, especialmente por parte da oficialidade mais antiga.
Existe, evidentemente, a sobreposicio de diferentes linhas de pensamento,
que promovem o estabelecimento de diferentes prioridades, dentro de um
mesmo ramo das forgas armadas. Assim, a adogdo de uma determinada
concepgdo estratégica — associada ao emprego de diferentes meios/ar-
mamentos — tende a depender da convicgdo pessoal da autoridade militar
em exercicio, do Ministro da Defesa e/ou do Comandante de um dos trés
ramos das for¢as armadas.

CONSIDERAGOES FINAIS

Neste artigo, evidenciou-se que o estudo do pensamento militar possi-
bilita uma avaliagdo aprofundada a respeito do que se produz em termos
de posicionamento politico e concepgdes estratégicas nas forgas armadas.
No caso brasileiro, percebe-se que existe ainda uma larga margem de au-
tonomia dos militares em formular a sua estratégia, autonomia esta que
foil mantida apés o fim do regime militar e inicio do processo de rede-
mocratizagdo. Os arquivos histéricos e as bibliotecas militares, com seus
respectivos acervos, diversificam e ampliam as pesquisas e a produgio de
conhecimento nas Humanidades, bem como contribuem significativamente
com os Estudos de Defesa. Ademais, observa-se que o pensamento militar
brasileiro ndo representa necessariamente a delimitagio de linhas de pen-
samento homogéneas e continuas ao longo da Histéria do Brasil. Por conta
disso, ao selecionar um determinado recorte a ser analisado, o pesquisador
podera identificar considerdveis mudangas de percepgdo no interior das
Forgas Armadas, visto que o pensamento politico e estratégico dos milita-
res tende a ser reformulado com o passar dos anos. Nestas reformulacdes,
a serem analisadas pelos pesquisadores e pesquisadoras, deve-se também
considerar o surgimento de novas avaliagdes por parte dos militares e que,
geralmente, tendem a apontar para uma reconfiguragdo das capacidades
militares do pafs. Em linhas gerais, estas reconfiguragdes procuram, por
vezes, acompanhar as mudangas e ameagcas identificadas pelos préprios mi-
litares, inseridos, evidentemente, em um determinado contexto histérico.

A construgdo do pensamento militar se trata de um complexo processo,
que envolve uma série de espacos institucionais das forgas armadas em
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diferentes niveis. Estes diferentes niveis institucionais mantém certa in-
teragdio com os ambientes ndo formais e de menor controle hierarquico.
Nestes espagos, as produgdes ideacionais acontecem nio necessariamente
vinculadas e/ou subordinadas a hierarquia militar. Lembrando que o con-
trole hierarquico tende a influenciar naquilo que se produz, em termos de
pensamento militar, no interior das burocracias militares especializadas.
Assim, a compreensdo do pensamento militar ndo se limita apenas aos do-
cumentos oficiais que informam tal pensamento e que procuram orientar
a estratégia das forcas armadas. As ideias produzidas nos diversos espagos
que constatam os debates sobre a atuagio dos militares tornam-se funda-
mentais, de modo que aprofundam e, consequentemente, dinamizam este
processo de construgdo do pensamento. Além disso, destaca-se que, nas
forcas armadas, as mudangas, em termos de linhas de pensamento predo-
minantes, tendem a ser lentas, especialmente, por serem instituigdes estru-
turadas em diferentes e complexos espagos que, de forma simultinea, pro-
curam atender a diversas demandas estratégicas de defesa. Esta realidade
sugere que, para se compreender as profundas mudangas de pensamento
no interior das forgas armadas, é preciso estabelecer perfodos histéricos
de maior duragio, de modo que se identifique as inflexdes de pensamento
politico e estratégico dos militares.

Fato é que as produgdes ideacionals promovem a circulagdo de ideias
e intensificam os debates a respeito de um determinado assunto e/ou
agenda a ser, ou ndo, implementada. Nas for¢as armadas, percebe-se certo
dinamismo na circulag¢do das ideias, em diferentes ambientes e de vérias
formas, através das institui¢des de ensino e de formagio do oficialato —
e que, assim, possibilitam uma ampliagdo das percepg¢des em relagio a uma
determinada abordagem pertinente ao processo de configuragio de suas
capacidades militares. Na Marinha, em termos de formulagio de sua estra-
tégia naval, entende-se que o EMA é quem conduz este processo ao rea-
lizar os estudos e produzir os documentos que servem de orientagdo para
a atuagdo da Marinha. Contudo, para atender este propésito, antes estes
estudos e documentos produzidos dependem diretamente da aprovagio, ou
nio, de seus contetdos, por parte das autoridades militares na figura dos
Ministros e/ou Comandantes da Marinha.

Formalmente, as decisdes partem das autoridades da Marinha; entre-
tanto, observou-se que as delimitagdes daquelas que seriam as demandas da
Marinha brasileira compdem um processo mais amplo, iniciado subjetiva-
mente na formagio dos oficiais-superiores e que se estende, posteriormen-
te, para os oficiais-generais inseridos nas estruturas burocriticas. Estes
oficiais-generais trazem consigo referenciais de suas experiéncias absorvi-
das nos ambientes em que atuaram no decorrer de suas carreiras e, assim,
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a partir destas experiéncias, baseiam suas prioridades para a Marinha. Por
esta razdo, a EGN desempenha papel central na construgio do pensamen-
to militar na medida em que promove o processo formativo dos oficiais-
-superiores, bem como proporciona um espago para que as ideais possam
repercutir de maneira mais ampla. Por exemplo, as palestras proferidas
por autoridades militares na EGN expressam o pensamento militar pre-
dominante de um respectivo periodo/contexto. Ademais, a publica¢do das
monografias e dos estudos realizados pelos alunos-oficiais matriculados
que frequentam os cursos oferecidos naquela institui¢do, compreendem
este processo de construgido do pensamento militar. A EGN, mesmo que
subordinada ao EMA, e ao atender os estudos sugeridos pelo Conselho
do Almirantado e/ou delimitados pelo Ministro/Comandante da Marinha,
estimula o surgimento de novas linhas de pensamento.

O estudo do pensamento militar permite que os pesquisadores e pesqui-
sadoras das Humanidades empreguem pressupostos de diferentes aborda-
gens tedricas, a exemplo do construtivismo. Neste caso, as concepgdes poli-
tico-estratégicas e da doutrina militar, reveladas nos documentos militares,
devem ser analisadas enquanto produtos de um determinado conjunto de
ideias, o qual delimita, por exemplo, o uso da forga para se alcangar certa fi-
nalidade, geralmente de ordem politica. Compreende-se que a escolha, por
parte do pesquisador/pesquisadora, de uma teoria e metodologia podera
apresentar apenas uma leitura, dentre outras, para se analisar os docu-
mentos preservados nos arquivos histdricos militares e os acervos disponi-
veis nas bibliotecas militares. Em outras palavras, o instrumental analitico
utilizado pelos pesquisadores/pesquisadoras, em suas respectivas areas,
possibilita um olhar especifico sobre as fontes disponiveis nestes espagos
militares de pesquisa. Portanto, cabe aos pesquisadores e pesquisadoras
identificar e estabelecer os critérios para analisar as fontes produzidas no
interior das forgas armadas e que, atualmente, se encontram disponiveis
tanto nos arquivos histéricos quanto nas bibliotecas militares. Estas fontes
poderiam, potencialmente, revelar episédios inéditos do pensamento mili-
tar identificados no interior das forgas armadas do Brasil.
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NOTAS

1.

O presente artigo deriva de uma pesquisa realizada pelo autor em seu es-
tagio pés-doutoral, com bolsa de pés-doutorado financiada pela Fapesc, no
Programa de P6s-Graduagio em Relagoes Internacionais da Universidade
Federal de Santa Catarina (PPGRI/UFSC). A pesquisa para a elaboragio
deste artigo foi realizada com apoio financeiro da Fundagdo de Amparo a
Pesquisa e Inovagdo do Estado de Santa Catarina (Fapesc).

Os militares tendem a produzir visdes positivas sobre a atuagio das Forgas
Armadas devido a prépria imersdo institucional destes nas estruturas bu-
rocraticas, revestidas de um controle hierarquico permanente.

A Biblioteca do Exército contém a colegido completa de um importante
periédico do Exército: a revista 4 Defesa Nacional. A Biblioteca da Eceme
conserva as monografias dos alunos-oficiais que cursaram os cursos de
altos estudos militares da Eceme, assim como ha também a Revista Colegdo
Meira Mattos: revista de Ciéncias Militares. E, por sua vez, a Biblioteca do
Clube Militar contém a colegdo completa de outro periédico relevante: a
Revista do Clube Militar.

Lembrando que a Ecemar esta localizada dentro da Unifa e que ambas
bibliotecas, cada uma, disponibiliza uma parte das monografias produzi-
das pelos alunos-oficiais dos cursos de altos estudos militares da Ecemar,
bem como é possivel consultar os artigos da cole¢do completa da Revista
da Unifa. Por se tratar de institui¢des de ensino e de realizacdo de pes-
quisas envolvendo estudos estratégicos e, por vezes, sigilosos, para se
ter acesso a estes espacos é necessdrio obter uma autorizagdo prévia com
agendamento.

Entrevista realizada com o ex-Comandante da Marinha do Brasil (2007-
2015), Almirante-de-Esquadra Julio Soares de Moura Neto. Rio de Janeiro,
16 de julho de 2019.

Ver a estrutura organizacional da Marinha em www.marinha.mil.br/es-
trutura-organizacional.

Entrevista realizada com o ex-Ministro da Marinha do Brasil (1990-1992),
Almirante-de-Esquadra Mario Cesar Flores. Rio de Janeiro, 15 de julho de
2019.

Ibidem.

O C-PEM “[..] é o curso de mais alto nivel que o Capitdo-de-Mar-e-
Guerra faz e as faixas de atendimento do curso variam, podem ser de inf-
cio de posto ou poderiam ser no final do posto, isso variava conforme a
determinagio da Marinha. Cursando o C-PEM [ aluno se candidata] a
ser selecionado para a promogio de oficial-general.” Entrevista realiza-
da com o ex-Chefe da Divisdo de Politica e Planejamento Estratégico do
EMA (2000-20038), Capitdo-de-Mar-e-Guerra Francisco Eduardo Alves
de Almeida. Rio de Janeiro, 13 de junho de 2019.
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Entrevista realizada com o ex-Comandante da Marinha do Brasil (2007-
2015), Almirante-de-Esquadra Julio Soares de Moura Neto. Rio de Janeiro,
16 de julho de 2019.

Ibidem.

Entrevista realizada com o ex-Ministro da Marinha do Brasil (1995-1998),
Almirante-de-Esquadra Mauro Cesar Rodrigues Pereira. Rio de Janeiro,
20 de junho de 2019.

Entrevista realizada com o ex-Chefe da Divisdo de Politica e Planejamento
Estratégico do Estado-Maior da Armada (2000-2003), Capitdao-de-Mar-e-
Guerra Francisco Eduardo Alves de Almeida. Rio de Janeiro, 13 de junho
de 2019.
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ARQUIVOS E BIBLIOTECAS MILITARES:
ACERVOS PARA O ESTUDO DO PENSAMENTO MILITAR

RESUMO

No Brasil, os arquivos histéricos militares e as bibliotecas militares sdo potenciais
espacos para a realizagdo de pesquisas e produgio de conhecimento nas Ciéncias
Humanas. Neste sentido, a proposta deste artigo consiste em apresentar e pro-
blematizar a utilizagdo destes espagos militares de pesquisa aos pesquisadores e
pesquisadoras das Humanidades, bem como identificar os documentos e acervos
disponiveis nestes espagos, com énfase nos locais de pesquisa da Marinha brasilei-
ra. Para isso, diferentes fontes de pesquisa foram apresentadas em sintonia com as
institui¢des militares e burocracias especializadas que promovem os debates e que
produzem os documentos de defesa nacional. Na elaboragio deste artigo foram
utilizadas algumas entrevistas realizadas com ex-Ministros e ex-Comandantes da
Marinha do Brasil, com o propésito de melhor compreender as dindmicas de for-
mulagdo do pensamento militar brasileiro. Entende-se que os arquivos histéricos
militares e as bibliotecas militares preservam e fornecem uma variedade de fontes
que além de revelarem o pensamento militar brasileiro, também ampliam as possi-
bilidades de novas abordagens nos estudos de defesa no Brasil.

Palavras-chave: Arquivos Histéricos Militares; Bibliotecas Militares; Pensamento
Militar; Estudos de Defesa.

ABSTRACT

In Brazil, military historical archives and military libraries are potential spaces for
carrying out research and producing knowledge in Human Sciences. In this sense,
the purpose of this article consists of presenting and problematizing the use of
these military research spaces for Humanities researchers, as well as identifying
the documents and collections available in these spaces, emphasizing the research
sites of the Brazilian Navy. To achieve this, different sources of research were
presented in line with military institutions and specialized bureaucracies that pro-
mote debates and produce national defense documents. In preparing this article,
some interviews were used with former Ministers and former Commanders of
the Brazilian Navy, with the purpose of better understanding the dynamics of the
formulation of Brazilian military thought. It is understood that military histori-
cal archives and military libraries preserve and provide a variety of sources that,
in addition to revealing Brazilian military thought, also expand the possibilities
of new approaches to defense studies in Brazil.

Keywords: Military Historical Archives; Military Libraries; Military Thought;
Defense Studies.
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